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Deutsche Augenoptik AG (DAO) ar ett medelstort foretag
med en ldng tradition inom optikindustrin. Sedan over 20 ar
tillbaka har det varit familjeagt och har fortsatt att vaxa
som en pdlitlig aktor pd den tyska marknaden.

Foretaget har sitt huvudkontor i Muhlacker, Schwaben, och har idag
cirka 100 anstallda som arbetar for att forse optikbranschen med
hogkvalitativa produkter och service. DAO erbjuder ett omfattande
sortiment pa mer dn 25 000 produkter, som strdcker sig frdn linser
och optiska enheter till verkstadsutrustning.

Utover detta har foretaget etablerat egna varumarken, som
PERFORMER, en sportkollektion, och PolaSkop3D, ett innovativt 3D-
refraktionssystem som anvands for att forbattra synundersokningar.
DAO breda produktsortiment och djupa engagemang for kvalitet har
gjort dem till en ledande leverantor for optiker over hela Tyskland.




Hoga inkopskostnader och
17 000 av 32 000 artiklar
klassade som overlager.

Utmaning

Ndr Robin Hinze tilltradde som inkopschef pa DAO
stalldes han snabbt infor betydande utmaningar i
foretagets lagerhantering. Det egenutvecklade
affdrssystemet som DAO tidigare forlitat sig pa visade sig
vara otillrackligt for att mota de okande kraven pa
effektivitet och precision i inkopsprocessen.

Under en grundlig analys av foretagets lager framkom det att over

17 000 av DAO ddavarande 32 000 artiklar hade klassats som
overlager, vilket innebar att de hade legat ororda i 6ver ett dr. Detta
okade inte bara lagerkostnaderna, utan blockerade aven utrymme for
foretagets bastsaljande produkter.

Kunderna inom optikbranschen forvantar sig en hog
lagertillganglighet medans DOA enbart uppmatte en faktiskt
lagertillgdnglighet pda 96 % for viktiga produkter som deras
bastsdljande standardlinser.

Robin insdg att det skulle krdvas ett kraftfullt externt system for
lageroptimering for att bdttre méta mal och sdnka kostnader.



Foretaget identifierade tre huvudsakliga utmaningar:
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Frigora utrymme for storsaljande produkter

DAO lager var fyllt till bristningsgransen, vilket
innebar att plats saknades for A-klassificerade
produkter - féretagets mest efterfragade artiklar.
For att oka forsaljningen och tillgangligheten av
dessa produkter satte Robin upp ett madl att kraftigt
reducera lagernivderna.

Optimera rorelsekapitalet

Under COVID-pandemin blev det tydligt hur mycket
kapital som Idg bundet i DAO lager, totalt over 4
miljoner euro. For att oka flexibiliteten och minska
kostnaderna pd ldng sikt behévde DAO frigora
rorelsekapital genom effektivare lagerhantering.

Minska inkopskostnaderna och avlasta
inkopsteamet

Med endast fyra personer i inkopsteamet blev det
svart att hantera féretagets stora produktutbud.
Robin behovde ett effektivt systemstod som kunde
automatisera och optimera inkopsprocesserna, vilket
skulle minska arbetsbelastningen och spara bdde tid
och kostnader. .



EazyStock och Systempilot
optimerar lagerhanteringen
for snabba resultat.

Losningen

Genom att identifiera dessa karnutmaningar var DAO
redo att hitta en Iosning som kunde stotta foretagets
lageroptimeringsmal och samtidigt minska kostnaderna
och frigora resurser for tillvaxt.

Efter en noggrann utvarderingsprocess valde Robin Hinze och hans
team att implementera EazyStock som sin lageroptimeringslosning,
med stod av EazyStocks partner, Systempilot, som
implementeringspartner.

EazyStock erbjod den funktionalitet som DAO behovde for att kunna
nd sina ambitidsa lageroptimeringsmal, och Robin uppskattade
mojligheten till en snabb avkastning pd investeringen.



Resultat

Inforandet av EazyStock gav DAO imponerande resultat
som overtraffade alla uppsatta mal och nyckeltal.

38 % lagerreduktion pa 18 manader

Inom 18 mdnader reducerade DAO sina
lagernivder med 38 %, vilket tog dem till den
lGdgsta lagernivan pd 6ver ett decennium. Robin
kommenterar:

“Vi kunde minska vart lager till en hélsosam
nivg utan att pdverka leveransférmdgan.
Lagerkostnaderna ér nu de Iégsta pa tio dr,
vilket innebdir att vi har Gterhdmtat oss fran
pandemins effekter och skapat en Idngsiktig,
hdllbar lagerstrategi.”

80 % lagerutnyttjande

Lagerutnyttjandet stabiliserades pd en optimal
niva kring 80 %. Robin férklarar:

"Tidigare var vi tvungna att konstant flytta
om pallar fér att géra plats fér nya
leveranser. Nu har vi gott om utrymme fér att
ta emot stérre leveranser smidigare.”

95 % tillganglighet over produktgrupperna

Genom att minska overlagret av dyrare
utrustning och fokusera pé att 6ka
tillgdngen pd hogvolymartiklar som
standardlinser, kunde DAO uppnd en
tillgdnglighetsgrad pd 95 % i alla
produktgrupper.




"Jag rekommenderar varmt EazyStock
till alla som vill hitta séatt att spara
pengar i tuffa ekonomiska tider. Med

EazyStock har vart team fatt 6kad
tillfredsstéllelse och ett starkare
fortroende for sitt arbete. De kan nu
sja@lvstandigt identifiera nya mojligheter
och ser tydligt hur deras insatser bidrar
till féretagets framgang.”

Robin Hinze '
Inkopschef, DOA



Viktiga funktioner i
EazyStock for DOA

Riktlinjer for lagerhantering

Tillsammans med Systempilot utvecklade DAO riktlinjer for
lagerstyrning som gjorde det lattare att hantera olika
produktkategorier. Robin berattar:

“Var produkt standardlinser ér avgérande for oss. Att kunna
garantera deras tillgénglighet ér centralt fér att behdlla
kundlojaliteten. Vi hade ocksd en del produkter som var dyra i
inkép och sdldes mer séllan. Nédr vi med hjélp av insikter fran
EazyStock insdg detta bestdmde vi oss for att minska
lagernivderna pd ett mer riktat sétt och istéllet anskaffa de
artiklarna efter férfragan, vilket sénkt inképskostnader och
lagernivdger.”

Dagliga bestallningsforslag

Med hjdlp av EazyStock far DAO nu dagliga 6versikter av lagerbehov,
ndgot som tidigare var alltfér tidskrdvande att uppdatera
regelbundet. Robin berattar:

"EazyStock gor oss snabbare och mer flexibla. Vart team har fatt
en bdttre férstdelse foér lagerstyrning och kan lita pa de
automatiserade orderférslagen”

Rapporter och KPI:er
DAO anvander nu nyckeltal som lageromsattning och

leveransberedskap for att overvaka lagrets prestation. EazyStock ger
DOA tillgang till vardefulla rapporter och KPI med ett knapptryck.



Automatisk koll pa avvikelser

EazyStock identifierar automatiskt plotsliga forandringar i
efterfragan, vilket tidigare var en tidskrdvande uppgift.

"EazyStock upptdcker automatiskt outliers vad gdiller efterfragan,
vilket tidigare var vdldigt tidskrédvande. Det ér vardefullt att fa
notifieringar nér efterfrdgan sticker ut. Vi kan snabbt analysera
orsaken och avgéra om detta bér pdverka vdr prognos.”

Prognoser for leverantorer

Genom att exportera prognoser fran EazyStock kan DAO
kommunicera forvantade ordervolymer till sina leverantorer, vilket
forbattrar samarbetet och starker relationerna.




Avslutande kommentar

Robin lyfter fram smidigheten i implementeringsprocessen och stodet
frdn Systempilot.

“Vi fick professionell hjélp genom hela processen, inklusive
dokumentation och utbildning som verkligen gav oss fértroende
fér EazyStock.”

"Inképsavdelningen har fdatt en hégre profil inom féretaget,
sdrskilt i ledningsgruppen, och vdra lager-KPI:er har blivit mer
relevanta dn ndgonsin. Det fantastiska dr att vi ser fortsatt
potential fér férbdttringar, och vart team ér mer engagerat én
ndgonsin. Jag rekommenderar EazyStock till alla som vill spara
pengar i tuffa tider — EazyStock har stérkt bade vdrt team och vadrt
sjalvfortroende, “ avslutar Robin.
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Hantera inte bara ditt
lager -

Kom igang snabbt, prognostisera, optimera och
bestdll. Med EazyStock dr det enkelt att ha ratt
produkter pa lager - i ratt tid.

Boka en demo


https://www.eazystock.com/sv/boka-demo/
https://www.eazystock.com/sv/boka-demo/

