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Komplexitet i
forsorjningskedjor
och det nya normala

I en varld som standigt utmanas av globala storningar
moter foretag langs forsorjningskedjan betydande
utmaningar. Trots detta innehar de inom inkop och
supply chain makten att mildra effekterna och
bibehalla kundnojdhet, och till och med driva tillvaxt
under perioder av stor osdkerhet.

Inkopare och supply chain
managers stdr vid frontlinjen ndr
det galler att hantera dessa
externa pdafrestningar, som har
blivit allt intensivare under de
senaste Aren. Stérningar
orsakade av politiska
omvalvningar, snabbrorliga
kundbehov och klimatkriser
pdaverkar alla foretag och deras
sdrbara globala
forsorjningskedjor.

De instabila globala
marknaderna har lett till
prisfluktuationer och varierande
inflationsnivder. Nar den globala
ekonomin skakas kan det vara
latt att forlora sig i detaljerna
som tynger ned en.
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Men dessa faktorer ligger
utanfor var kontroll. Genom att i
stdllet fokusera pd det som vi
faktiskt kan pdaverka, kan vi bli
de hjdltar som vara foretag
behover.

Genom att hantera lager- och
supply chain-processer pd ett
satt som frdmjar motstandskraft
kan vi sdkerstalla var fortsatta
konkurrenskraft och lonsamhet
aven nar tiderna ar tuffa.
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Vad innebdr en
motstandskraftig
forsorjningskedja?

Motstdndskraft inom supply chain dr en strategisk
form av riskhantering som syftar till att forbattra
forsorjningskedjorna genom system och processer
som mojliggor en mer proaktiv anpassning till
storningar. Genom det kan foretag battre hantera
extra pdfrestningar, aterhdmta sig snabbare fran
(ibland aven helt undvika) storningar och eventuellt
till och med blomstra under osdkra tider.
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Faktorer som orsakar

I supply
chains

Det omsesidiga beroendet som vi har byggt in i vara
supply chains innebdr att en storning som paverkar ett
led av kedjan kan aventyra hela forsorjningskedjan.
Forsorjningskedjor star infor en mangd oférutsdgbara
storningar, bland annat:
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Globala halsohandelser

COVID-19 ar inte den forsta
globala halsokrisen som vi har
blivit pdverkade av och kommer
tyvarr inte heller att vara den
sista. SARS (2003), HIN1-
influensan (2009) och Ebola
(2014) orsakade aven dom allt
fran kapacitetsbegrdnsningar,
okade fraktpriser, materialbrist
och fraktforseningar utan att de
blev globala pandemier.

Geopolitiska hdandelser

Geopolitiska handelser som
Brexit och handelskriget mellan
USA och Kina har en direkt
pdverkan pd vara supply chains.
Nya tullregler och gransrelaterad
byrdkrati tillfor kade kostnader
och pappersarbete. Vid nya
handels- och samarbetsavtal
behover foretag satta sig in i och
anpassa sina processer for att
folja nya regler och lagar.

Sen pdverkar ocksd konflikter
som den ryska invasionen av
Ukraina och konflikter i
Mellanostern, som kan resultera i
avbrott i handelsforbindelser och
leveranser.
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Oroligheterna i mellanostern har
aven gjort fraktmojligheten over
Roda havet utmanande, vilket
orsakar globala problem och
enorma forseningar for
forsorjningskedjor.

Lagstiftning och regler

Varje regering har sin egen
lagstiftning och forordningar for
logistik och supply chains. Till
exempel Storbritanniens Modern
Slavery Act (Transparency in
Supply Chains) Regulations 2015
och Tysklands Supply Chain Due
Diligence Act, som kommer att
trada i kraft fran 2023,

For EU lander ar en av de mest
aktuella lagerna just nu dven
Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM), vilken kan
leda till omstruktureringar och
okad efterlevhadskontroll.

Det finns aven regler kring
forpackningar, sakerhet,
arbetskraft och miljéfradgor som
kan orsaka stora forandringar
om de dndras.



Digitalisering har gjort att vara globala férsérjningskedjor dar allt mer
sammankopplade. Men det 6kar ocksd risken for cyberattacker och
gor risken hogre for dataintrdng och ransomware-attacker, som kan
lamsld digitala system och stjdla kritisk information.

Naturkatastrofer som orkaner, tornados, snostormar, tsunamier och
vulkanutbrott har lett till hamnarstangningar, installda fraktflyg och
brist pd tillgdngar.

Extrema vader till foljd av klimatférandringar verkar ocksd bli mer av
en verklighet, vilka kan leda till produktionsstopp och logistiska
utmaningar.

Med tanke pa de manga variabler som kan uppsta utan
forvarning, dr det absolut nodvandigt att utveckla proaktiva
strategier som tar hdnsyn forsorjningskedjans motstandskraft.
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Varfor bygga en
motstandskraftig
forsorjningskedja?
Stdrningar inom supply chain kommer att fortsdtta

att pdverka foretag globalt, och de som inte ar
forberedda, flexibla eller proaktiva kommer att kanna

av effekterna mest.
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Hur bygger man in
motstandskrafti sin
verksamhet?

Innan du pdborjar arbetet med att bygga en motstdndskraftig
forsorjningskedja dr det viktigt att forstd vilka svagheter och risker
ditt foretag stdr infér. Genom att fd en tydlig bild av
forbattringsomrddena kommer ni att ha battre forutsdttningar att
forebygga brister. En bra startpunkt ar att analysera hur tidigare
storningar har pdverkat ert foretag. Har ar nagra frdgor som kan
vara till hjalp:

e Var har tidigare storningar drabbat ditt foretag?

e Vilken var er initiala reaktion pd dessa stérningar?

e Fungerade era dtgdrder? Om inte, vilka dtgdrder vidtog ni?

e Om ja, genomforde ni permanenta forandringar for att starka er
motstdndskraft?

e Ar er nuvarande férsérjningskedja tillrdcklig robust for att hantera
de nuvarande kraven?

e Var i forsorjningskedjan identifierar ni de storsta riskerna?

Genom att forstd ert foretags svagheter och de problem som kan
uppstda som foljd kan ni bérja planera hur ni ska férhindra att
liknande problem uppstar i framtiden.
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Fem prioriteringar for att
bygga upp motstandskraft

0 ] Skapa en stark grund for effektiv
lagerhantering
O 2 I Digitalisering av forsorjningskedjan
Forbattra synlighet, sparbarhet och
realtidsovervakning
0 4 I Sakerstall robust cybersakerhet

Utvardera leverantorer och overvag
geografiska positioner
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Effektiv
lagerhantering

Om du har identifierat svagheter i din
forsorjningskedja och ar redo att forbattra dess
motstandskraft dr det forsta steget att fa till
grunderna ratt. Du kan sedan bygga vidare pd dessa
for att sakerstalla att du proaktivt kan hantera alla
storningar som kommer i din vag.
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De viktigaste delarna av
lagerhantering

Forsorjningskedjans omsesidiga beroende innebar att ett
problem kan aventyra hela det globala natverket. Genom
att fa koll pa de viktigaste delarna kan man snabbt
uppna synergier och bygga en starkare
forsorjningskedja.
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och inkurans lagerbuffertar sakerhetslager
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Exakta efterfrageprognoser

En traffsaker efterfrdgeprognos dr nyckeln till att optimera
lagernivder och undvika bade 6ver- och underlager. Genom att
forutse efterfrdgan korrekt kan ni férbdttra leverantérsrelationer,
minska risken for forlorade intakter och oka kundnojdheten.

Dessutom kan tillforlitliga prognoser hjalpa er att mildra effekterna
av svangningar i utbud och efterfrdgan, sGsom férseningar eller
langre ledtider.

Faktorer att beakta for korrekta prognoser

Det forsta steget dr att granska efterfrageprofilerna fér dina
lagervaror och overvaga vart de ar i sin produktlivscykel. Detta beror
pa att en artikel gdr igenom olika efterfrdgemonster baserat pd vart
de befinner sig i sin produktlivscykel, vilket kommer att pdverka hur
du bor berakna deras prognos.

Att kdnna till varje lagerartikels efterfragemoénster hjdlper dig att
vdlja de bdsta algoritmerna for att berakna efterfrdgan till en mer
noggrann prognos.

Andra faktorer att tdnka pd som kommer att pdverka
efterfrdgenoggrannheten inkluderar:

« Efterfrdgetrender (stigande eller fallande under en ldngre period)
» Sdsongsbaserad efterfrdgan (arliga toppar och dalar)
* Kampanjer

Du kan sedan justera prognoserna ddarefter. Nar marknader
forandras i en dramatisk takt ar det viktigt att kombinera kvantitativ
data med kvalitativa insikter. Du kommer att f& ndgra av de mest
uppdaterade kvalitativa efterfrdgedata fran ditt saljteam, kunder
och branschorganisationer. Du kan sedan anvanda deras input for att
finjustera och anpassa dina prognoser.
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Kontrollera efterfrageavvikelser

Nar efterfrdgan dar oférutsagbar kan du bli att flera extremvarden, till
exempel ndr den faktiska efterfrdgan ar mycket hogre eller Idgre dn
prognosen.

Avvikande efterfradgan kan forvranga kommande prognoser, sd det
ar viktigt att granska dem och bestdmma om de ska inkluderas i dina
prognoser eller inte.

Perioder av lagerbrist

Se till att du tar bort perioder dd det varit lagerbrist fran dina
prognoser, annars kommer dessa perioder att gora dina prognoser
lagre dn vad de bor vara. Flagga perioder for att utesluta, eller om du
kan, gor ett antagande om den forvantade uteblivna forsaljningen
som du gick miste om och lagg till den i din prognos.

Overvdg alla scenarios

Ndar du vdl har fatt dina prognoser pd plats dr det viktigt att
identifiera en plan A, B och C i handelse av avsevart hogre eller lagre
efterfrdgan. Dessa kan inkludera att satta sdkerhetsnat pd plats for
att forhindra lagerforluster eller att bygga upp ett overlager. Att
stalla in varningar for efterfrdgeavvikelse kan mojliggora tidig
implementering for dina plan B och C scenarios.

Dela dina efterfrdgeprognoser eller bestdllningsprognoser med dina
leverantorer, sd att de kan ha en tydlig bild av dina kommande
behov, till exempel vilket lager du behover leverera och nar. Om de
kan ge potentiella ledtider kan dessa laggas till for att gora
forutsagelsen annu mer realistisk.

I varsta fall kan du behova leta efter alternativa leverantorer eller

artiklar, ransonera nuvarande lager for att halla sa Idnge som majligt
eller prioritera bestallningar for specifika kunder.
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Lagerklassificering

Varje artikel kommer att ha olika efterfragemonster, sa
det ar viktigt att inte behandla var och en pa samma sdtt
ndr det galler prognoser och forvaltning. Det hjalper dig
hantera artiklar som loper storre risk for oregelbunden
efterfragan och ledtider dn andra.

Att klassificera ditt lager med hjdlp av ABC-analys hjdlper till att
forhindra en "overgripande strategi” for att kategorisera dina
lagerartiklar och tilldela olika lagerpolicyer per kategori. Du kan
sortera dem i de mest Ilonsamma eller de som Ioper storst risk for
storningar.

Till exempel, med ditt lager uppdelat i tre grupper, kan du bestamma
dig for att prioritera prognoser och ha mer sakerhetslager for dina A-
artiklar, eftersom de har storst "risk” i din supply chain och har hogre
efterfragevolatilitet dn dina B- och sedan C-artiklar.

Ett mer avancerat tillvidgagdngssatt skulle vara att anvdanda
plockklassificering. Detta identifierar artiklar som du valjer och saljer
oftast och sakerstaller att du anvander en JIC-lagerpolicy for att
forbattra tillgangligheten, till exempel oka sakerhetslager och
inkludera en ’risk of run out”-rapport.

Nar en artikels plockfrekvens minskar kan du minska behovet av JIC-
lagerpolicyer for att fortsatta investera i ratt lager.
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Féormaga att férutse lagerbrist

Om du kan "forutse” potentiellt kommande lagerbrister
kan du agera innan det hinner bli brist eller hitta
alternativ.

En ”risk of run out”-rapport hjdlper dig att forsta vilka lagerartiklar
som loper storst risk att ta slut, nar de sannolikt tar slut och med hur
madnga artiklar du sannolikt kommer att resta. Med denna
information kan ditt team lagga en plan for att hantera
konsekvenserna, till exempel organisera en nodbestdallning,
kommunicera med saljteamet eller omfordela lager.

Du kan enkelt skapa en grundlaggande “risk of run out”-rapport i
kalkylblad med hjalp av data om aktuella lagernivder, artiklar pd
bestdllning eller under transport, efterfrdgeprognoser och ledtider.

Ddrifrdn kan du sedan ta reda pa:

e Hur mdnga dagar i lager du har kvar tills du tar slut

e Det totala antalet dagar det kommer att vara slut i lager (och den
lGngsta perioden, om sd kravs)

e Det totala antalet artiklar det kommer att ha slut i lager av (och
den storsta kvantiteten, om det behovs).

Sadana berdkningar dr dock bara anvandbara om du har korrekta
uppgifter om dina aktuella lagernivder och prognoser. Om
efterfrdgan dr konsekvent kan dessa berdkningar géras en gdng i
veckan, kanske mindre. Med mer dynamisk efterfradgan skulle de
behova vara sd ofta som majligt.

Syftet ar att hjdlpa ditt team att forstd sina kommande
lagerutmaningar och lagga upp en plan for att lindra problemen.
Aven om denna process l&ter tidskrdvande, kan du vdlja att fokusera
p& dina mest kritiska eller [bnsamma féremadl.
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Forhindra overlager

En betydande risk med att anvanda en just in case-
metod dr att det kan leda till overdrivna lagernivaer
som dr svara att flytta och att lagerartiklarna till slut

blir inkuranta.

Ett satt att forhindra detta ar att
folja upp pd din lagerhdlsa. Om
du har bra lagerhalsa kommer
dina lagernivder att &dterspegla
dina efterfrdgeprognoser. Med
en JIC-lagerpolicy kan du ocksd
ha en forberaknad ytterligare
sakerhetsniva.

Om du har overlager kommer du
att ha mycket lager pd hyllor
som inte gdr &t ndgonstans som
dr langt 6ver de kvantiteter som
anges i dina prognoser. Det ar
viktigt att notera dessa nivaer,
eftersom lager kan bli inkurant
dd artiklar tappar efterfragan,
ersatts av nyare modeller eller
annan teknik.

Nar en lagerartikel inte har haft
ndgon efterfrdgan under flera
perioder kan den anses vara
inkurant.
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Vid denna tidpunkt borjar
foremal att pdverka ditt
slutresultat, sa det ar absolut
nodvandigt att agera innan du
ndr det kritiska stadiet.

Nar du upptacker att du har
overskott av lager finns det flera
strategier for att forhindra att
det blir fordldrat. For det forsta
kan du se till att satta in extra
saljkampanjer eller rabatter. For
det andra, om du har flera
lagerstallen kan du identifiera de
med overlager och flytta det till
de med lagre nivaer for att
optimera hela din supply chain
genom verksamheten.
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Lager- och
kapacitetsbuffertar

Foretag har de senaste aren fatt ldrt sig den harda vdgen
att for varje plan A behovs dven en plan B, plan C och till
och med plan D pa plats for att inte sta oforberedda i en

stundande kris.

Att addera extra kapacitet till din forsorjningskedja kommer ofta fill
ett hdgt pris. Overvag hur dessa kommer att paverka dina totala
operativa utgifter och undvik att infora onodig komplexitet i din
forsorjningskedja.

Lagerbuffertar fungerar som ett sakerhetsnat mot lagerbrister och
sakerstaller produktens tillganglighet. De tre primara typerna av
buffertar som anvands inom lagerhantering ar; sakerhetslager,
kapacitetsbuffertar och tidsbuffertar.

Sakerhetslager ar ett valdigt vanligt satt for foretag att ta extra hojd
for att for att tdcka ovdntad efterfragan eller mildra
leveransstorningar. Nyckeln ar att hitta den optimala
sdkerhetslagernivdan for att uppfylla ovantad efterfrdgan samtidigt
som du inte binder upp for mycket kapital. Om du lagerhdller for
hoga nivder binder du upp kapital som kunnat komma battre fill
anvandning ndgon annanstans i verksamheten. Du risker dven att fa
ett fordldrat och svarsalt lager.

Kapacitetsbuffertar innebar ockad bemanning eller betalning for
overtid for att hantera tillfdlliga perioder av hog efterfrdgan, samt
expressbestallningar for att sakerstalla snabba leveranser. Foretag
som vill 6ka kapaciteten kan ocksd introducerar automatisering for
att underlatta produktiviteten. Vi kommer att diskutera
automatisering mer senare i den har guiden.
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Om din leverantor inte kan leverera dina varor i tid, kan du behova
overvaga att betala for en nodleverans med flygfrakt istallet for
sjofrakt for att fa dem i tid.

Sist har vi tidsbuffertar. Tidsbuffertar ar ett effektivt verktyg, sarskilt
for tillverkare med kritiska artiklar i produktionen. Genom att bestalla
material eller lager i forvag kan du undvika flaskhalsar eller
produktionsstopp.

En tidsbuffert kan ocksd anvandas foér att skjuta upp leveransen av
en vara till en kund om den inte finns i lager och du vill undvika att
betala for en nodleverans. Detta bor dock ses som en sista utvag
eftersom det kan leda till att du sviker dina kunder och tvingar dem
att leta efter alternativa leverantorer.

Att hantera logistiken fran leverantérer till dina anldggningar och
sedan vidare till kunderna innebdr madnga utmaningar, inklusive
hojda containerpriser och brist pd lastbilschaufférer. Fér att minimera
dessa risker ar det viktigt att sakra logistikkapaciteten i forvag och
vara flexibel med transportmetoderna. Om det innebar Iangre
leveranstider bor dessa beaktas i dina berdkningar for pafylining av
lager.

Ha en plan B, plan C,

och plan D

S ’ Lt !
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Valdimensionerat

sakerhetslager

Att berakna sakerhetslager ar en kritisk del av en just-
in-case lagerhantering, eftersom att bara extra lager
hjalper till att hantera storningar eller toppar i

efterfragan.

Sakerhetslager dar avgorande for
att uppnd mal for
lagertillganglighet, men det ar
viktigt att f& nivderna korrekta
for att undvika onodigt hoga
lagernivder.

Det ar viktigt att forstd att
sakerhetslager bor beraknas
utdver dina normala lagernivaer.
Berakna ert omsattningslager
baserat pd din
efterfrdgeprognos och ldgg
sedan till en extra buffert for
ovantade forandringar i
efterfrdgan eller utbud.

Det finns mdanga satt att berdkna
sakerhetslager, fran att helt
enkelt lagga till en fast mangd
buffertlager till alla artiklar till
att anvanda statistiska
berakningar som tar hansyn till
efterfrdgan och
ledtidsvariationer.
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Aven om mer sofistikerade
modeller leder till mer exakta
sdkerhetslager, tar de ocksa tid
och resurser att implementera.
Daremot ar manuella
berakningar tidsfrysta och
praktiskt taget omojliga att
implementera per SKU.

Oavsett vilken berakning av
sakerhetslager du anvander, ar
det viktigt att testa det noggrant
innan den slutliga
implementeringen. Detta dr sd
att du kan sakerstalla att det
fungerar korrekt och analysera
vilken inverkan det kommer att
ha pd lagernivder och
kassaflode.






De mest motstandskraftiga foretagen anvdnder system
som kan bearbeta Big Data (stora, komplexa,
strukturerade eller ostrukturerade datamangder) och
tillhandahaller avancerad analys och realtidsinsikter.

En séml6s forsorjningskedja kraver formdagan att spdra varor i
realtid, fran leverantor till kund. Genom att kombinera data med
avancerad teknik sdsom artificiell intelligens, Internet of Things och
robotik kan du forbattra synligheten i hela forsorjningskedjan.

Manuella system och processer okar risken for potentiella dyra fel. En
enkel felaktighet i ett kalkylblad kan skilja mellan att ha ratt
lagerbalans och onodiga over- eller underlager.

Automatisering av dessa processer kan inte bara sanka kostnaderna
och minska svinn, utan ocksa forbdttra kundservicen avsevart.
Genom avancerade algoritmer och kontinuerlig spdrning av data kan
automatiseringen accelerera efterfrdgeprognoser och forbattra
deras precision.

Digitalisering inom supply chain ar valdigt brett och bor forankras val
inom organisationen sd att man prioriterar ratt dtgarder forst.

I
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Automation

Investeringar i automation erbjuder foretag en
mojlighet att inte bara oka sin lonsamhet utan aven att
starka sin konkurrenskraft och agilitet i att mota
kundforvdntningar. Genom att infora automatiserade
processer i forsorjningskedjan, fran orderhantering till
leverans, kan foretag optimera sin verksamhet for att
uppna effektivare floden. Detta leder till minskade
kostnader for lagerhallning och transport, reducerat
spill och forbattrad kundservice.

Automation innebar att maskiner utfor arbetsuppgifter som annars
skulle hanteras av mdnniskor, vilket de ofta gor bdde snabbare och
med hogre precision.

Integrationen av automatisering med foretagets befintliga ERP-
system och verktyg for efterfrdgeprognoser samt lageroptimering
okar synligheten over hela forsorjningskedjan. Denna okade insyn ar
avgorande for att kunna fatta informerade beslut kring lagernivder
och driftskostnader.

Automatisering erbjuder aven losningar for att hantera
arbetsuppgifter som innebdr fysiska risker fér medarbetarna, sGsom
lyft av tunga féremadal eller plock av varor fran hoga hyllor i ett lager.
Genom att minska den manskliga inblandningen i dessa riskfyllda
aktiviteter kan foretag inte bara oka sin produktivitet utan aven
forbattra arbetsmiljon for sin personal.

Genom att omfamna automation, kan foretag effektivisera sin

forsorjningskedja pd ett satt som tidigare var otdnkbart, vilket ger
dem en vardefull fordel i den standigt foranderliga marknaden.
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Robotic Process Automation

Robotic Process Automation (RPA) representerar en av
de mest framtradande tillampningarna av artificiell
intelligens inom ndringslivet. Genom RPA dar det mojligt
for datorer eller robotar att utfora repetitiva
arbetsuppgifter som traditionellt skotts av mdnniskor.

RPA kan dven anvdndas for att automatisera processer sdsom
streckkodsscanning vid in- och utleveranser samt kontroll av
lagernivdaer och generering av rapporter.

Denna automatisering forbattrar effektiviteten och minskar felrisken,
vilket frigor personal for mer strategiska uppgifter. Genom att
implementera RPA kan foretag snabbt anpassa sig till forandrade
affarsbehov och starka sin konkurrenskraft.

Barbara teknologier

Bdarbara teknologier, redan bekanta genom smarta
klockor och hogtalare, har en revolutionerande
potential inom logistik. Streckkodsldsare och andra
barbara enheter kan dramatiskt forbattra
lagerhanteringen genom att erbjuda insikter om
effektivare plockvagar och arbetssekvenser, vilket
maximerar produktiviteten.

Samtidigt, i takt med att automatisering tar en storre roll i daglig
verksamhet, blir det allt viktigare att bibehdlla ett starkt fokus pd
manskliga insatser. Interaktion med kunder och leverantorer,
problemldsning, samt tid tilldgnad forstdelse och tolkning av
lagerdata ar viktiga komponenter som balanserar teknologins
effektivitet med mansklig finess och insikt.
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Robotik

Lagerrobotar kan oka effektiviteten och
noggrannheten for repetitiva och tidskravande
uppgifter, vilket frigor personalresurser for mer
kritiska uppgifter.

Trots att robotteknik traditionellt setts som en kostsam investering,
blir den alltmer vanlig i hanteringen av repetitiva uppgifter sGsom
plockning och palletering. Denna teknologi dr inte optimal for varje
verksamhet men spelar en central roll inom supply chain
management, sarskilt for att automatisera materialhantering i lager
med hjdlp av automatiserade styrda fordon (AGV) och
automatiserade mobila robotar (AMR). Robotarnas formdga att
utfora arbete med hogre precision och minskad risk for fel bidrar till
okad effektivitet och kostnadseffektivitet.

I tider med arbetskraftsbrist, forsorjningsstorningar och stigande
efterfrdgan visar robotteknik sitt virde genom att géra
forsorjningskedjor starkare. Tekniska framsteg har gjort denna
teknologi mer tillganglig och kostnadseffektiv, vilket stodjer personal
inom lagerhantering och transport. Trots den initiala hoga
kapitalinvesteringen kan de ladngsiktiga besparingarna och
effektivitetsvinningarna vara betydande,

vilket erbjuder en sakrare och mer -
effektiv lagermiljo med farre behov

av manuell arbetskraft. gl

Genom att anvanda lagerrobotar
kan foretag aven minska risken
for skador och forbattra
arbetsmiljon for lagerpersonalen.
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Mjukvaror

Att infora ny mjukvara i din verksamhet behover inte
innebdra stora avbrott eller hoga kostnader. Med
dagens molnbaserade SaaS-losningar (Software-as-a-
Service) dr tiden da omfattande hardvaruinvesteringar
och stora projekt ett minne blott.

Molntekniken mojliggor en
smidig integration av ny
mjukvara med dina befintliga
affarssystem eller Enterprise
Resource Planning Systems
(ERP), vilket eliminerar behovet
av dyra servrar och minskar
bdde kostnader och
implementeringstid.

Med Saas far du flexibiliteten att
anpassa ditt system genom att
valja specifika moduler som bast
uppfyller dina behov, utan att
vara ldast till en enda leverantors
ekosystem. Denna modulara
tillvdgagdngssatt innebdr att du
kan integrera de mest effektiva
ldsningarna for varje del av din
forsorjningskedja.
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Ett av de storsta vardena med
Saas ar dess ERP-oberoende
natur, vilket ger din verksamhet
en framtidssakerhet. Om du i
framtiden valjer att byta
affdrssystem, kan du enkelt
omkonfigurera dina SaasS-
anslutningar for att behdlla en
smidig och effektiv hantering.

Genom att valja ratt verktyg for
varje uppgift, istallet for att
forlita sig pd& en enda l6sning
som kanske inte dr framstdende
pd alla omrdaden, kan du uppnd
battre insikter och effektivitet i
hela din forsorjningskedja - och
pd ett kostnadseffektivt sdtt.



Forbattra synlighet,
sparbarhet och
realtidsovervakning

En somlos forsorjningskedja kraver formdagan att
spdra varor i realtid, fran leverantor till kund.

ooooooooooooo



Integreringen av ny teknik, inklusive automation och
barbara enheter, i din forsorjningskedja markerar bara
borjan. Smarta lager tar saker till ndsta niva genom att
anvdanda avancerad robotik, artificiell intelligens (AI),
Internet of Things (IoT)-enheter och robotiserad
processautomation (RPA). Dessutom spelar blockchain-
teknologi en allt viktigare roll for att oka synligheten i
leveranskedjan, ett amne vi utforskar narmare i ett
senare avsnitt om cybersakerhet.

Dessa teknologier, som en gdng ansdgs vara framtidsvisioner,
erbjuder nu betydande effektivitetsforbattringar inom
lagerhantering, plockning, packning och leveransprocesser, samtidigt
som de minimerar fel och ledtider. De bidrar ocksa till forbattrad
synlighet, spdrbarhet och realtidsspdrning, vilket revolutionerar hur
forsorjningskedjor opererar och overvakas.
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Big data och analys

I en vdrld dar data dr en avgorande foretagstillgang, kan ett fokus
pd datadrivna strategier transformera hanteringen av lager och
forsorjningskedjor. Genom att anvanda datainsikter effektivt kan
foretag skraddarsy sina erbjudanden, utforma specifika
marknadsforingsstrategier och bygga djupare kundrelationer.

Vad dr skillnaden pa data och big data?

Medan traditionell data ofta ar strukturerad och organiserad,
representerar big data en fusion av tekniker, bearbetningsformdga
och analytiska metoder for att extrahera vardefulla insikter frdn
stora, ostrukturerade och dynamiskt uppdaterade datamangder.
Trots vad mdnga tror, behdver inte avancerad dataanalys vara
ooverkomligt dyr.

Dataanalys i forsorjningskedjan

Dataanalysens roll i férsérjningskedjan strdcker sig fran att spdra
efterfradgan till att finslipa lagernivder, vilket kan leda till betydande
kostnadsreduceringar. Att tillampa insiktsfull data kan revolutionera
lagerstyrning och ge féretag en storre anpassningsférmaga fill
marknadsforandringar, vilket i sin tur skapar en starkare
kundupplevelse.

Tidigare har forsorjningskedjans styrning ofta stottats av ERP-system
eller separata datalagringslosningar. Men med framvaxten av supply
chain analytics har vi sett en skiftning mot att integrera prediktiva
data och forbattra beslutsfattandet.

Genom forsorjningskedjeanalys kan féretag nu dstadkomma verklig
samverkan inom leverantérsndtverk och uppnd en dkta end-to-end-
integration. Denna nya era dar definierad av anvandningen av ndstan
realtidsdata och exploatering av datans omfattning, hastighet och
mangfald for att optimera operationer.
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Big data, analys och automatisering 6ppnar dorren for en smidig och
digitaliserad forsorjningskedja, vilket ger foretag mojligheten att
mildra storningar och oka sin konkurrenskraft. Genom att infora
prediktiv och foreskrivande analys, tillsammans med avancerade
algoritmer och robotteknik, kan féretag uppnd okad synlighet,
samordnad planering och utforande, datadrivet beslutsfattande samt
forutsagbarhet, smidighet och lonsamhet.

Ett modernt affarssystem ger realtidsinsikter for att forbattra
synligheten av lager och effektivisera lagerprocesserna. Det kan
ocksd bidra till att férbdttra noggrannheten vid plockning,
flexibiliteten i lagerhanteringen, reaktionsférmdgan, sdkerheten och
kundservicen.

Genom att integrera big data, avancerad analys och realtidsinsikter
med ett modernt affarssystem och databas, kan foretag optimera sin
leveranskedja och stdrka dess motstdndskraft.

Investeringar i ratt mjukvara ger dina team tillgdng till den
nodvandiga datan for att arbeta mer effektivt och fatta informerade
beslut. Genom att valja ratt teknologi ar foretag rustade for att mota
de utmaningar och mojligheter som framtidens forsorjningskedja har
att erbjuda.
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The Internet of Things

Internet of Things (IoT) har revolutionerat tillverknings-
och eftermarknadsforetag genom att mojliggora
realtidsovervakning av varor och foremal ldngs
leveranskedjan. Trots den tekniska komplexiteten ar
konceptet enkelt: IoT-enheter eller objekt kopplas till ett
digitalt ndtverk for global sparning.

Genom sensorer och unika identifierare, som Radio Frequency ID,
ansluts enheter, mjukvara och maskiner for att skicka och ta emot
digitala data. Denna data samlas sedan in i det centrala
mjukvarusystemet for overvakning och hantering av alla aspekter av
forsorjningskedjan.

Med dessa avancerade system kan du spdra varor i realtid genom
hela leveranskedjan, frdn tillverkaren till lastcontainers, lastbilar,
lager och slutkund.

Detta gor att foretag kan reagera snabbare pd problem, spara
administrativ tid och minskar risken for stold eller forlust av varor.

Insikterna som genereras kan leda till kostnadsbesparingar,
forbattrade servicenivder och optimerade ndtverk. Till exempel kan
du identifiera flaskhalsar for att minska produktionsstopp och
forbattra effektiviteten. IoT kan ocksd bidra ftill att identifiera
kostnadsbesparingar och sakerstalla efterlevnad av miljoregler. Ett
annat vanligt satt att anvdnda IoT dar for att hdlla koll pd och kunna
schemalagga ndr foremdal behover repareras eller ersattas.

eazystock.com | 29



Artificial intelligence (Al),
machine learning och digital
twins

Al har gjort stora framsteg och blivit en integrerad del
av var vardag. Fran chatbotar till skraddarsydda
produktrekommendationer ar dess narvaro oumbarlig
och den fortsatter att forma olika branscher, inklusive
forsorjningskedjor. Den anvadnds for att forbattra
efterfrageprognoser, optimera ombestdllningspunkter
och automatisera beslutsfattande.

Hur kan Al stodja din supply chain management?

AI och maskininlarning integrerar manniskor, processer och system
effektivt. Genom att Iara sig over tid blir AI mer effektiv och
identifierar effektivare satt att hantera forsorjningskedjor. Den
analyserar komplexa data for att fatta snabba beslut och
automatisera arbetsfloden, vilket minskar risker och potentiella
forluster i utbudet. Maskininlarning, en del av AI, analyserar trender,
upptdcker outliers och erbjuder insikter som ar omoéjliga att f& med
manuella berdkningar. Det gér det maéjligt att reagera snabbt pd
fordndringar och optimera operativa strategier, fran plockningsvagar
till forsandelser.

Digital twins tillater simulering av hela férsérjningskedjor, vilket gor
det mojligt att forutse och planera for framtida risker och storningar.
Genom att anvanda scenariebaserad planering kan du identifiera och
hantera potentiella problem innan de uppstdr, med smarta varningar
for att minska kundpdverkan.
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Robust cybersakerhet

Den okade digitaliseringen av globala
forsorjningskedjor okar sdrbarheten for cyberattacker
nar foretag digitalt ansluter till partners och
leverantorer.

eazystock.com




Oavsett storlek pa foretaget dar alla i riskzonen for
dataintrang, identitetsstold, rykteskador och
ekonomiska forluster, bade for foretaget sjdlvt och

dess kunder.

Att skydda foretagsdata och
verksamheten fran cyberhot
kommer att fortsatta att vara en
stor prioritet och investeringar
inom cybersakerher kommer
sannolikt att oka.

Cybersakerhet ar av yttersta vikt
eftersom det hjalper till att
skydda integriteten och
konfidentialiteten for kanslig
information, sdsom finansiell
data, kundinformation och
affarsinformation.

Du madste se till att partners
skyddar sina natverk, enheter,
personer och mjukvaror. Att
investera i brandvaggar, anti-
hackingteknik och utbildning av
anstdllda ar avgorande for att
sakra din och dina kunders data.
Detta kan i sin tur hjalpa dem att
behdlla kundernas och partners
fortroende samtidigt som de
minskar kostnader och ansvar i
samband med incidenter.
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Tillsammans med brandvaggar
och anti-hackingteknik kan aven
blockchain-teknik oka
cybersakerheten.

Blockchain ligger i den dyrare
delen av skalan, vilket kan gora
det mindre tilltalande. Du kan
anvdnda blockchain-teknik for
att skydda kanslig information.
Blockchain skapar
manipuleringssakra digitala
register over varje transaktion i
leveranskedjan. Genom att spdra
bestallningar, betalningar,
konton och produktions-
information kan du oka insynen
och spdrbarheten i
forsorjningsskedjan.

Varje block i kedjan innehdller
flera transaktioner som inte kan
andras. Denna omuterbara
registrering av varje transaktion i
leveranskedjan, fran tillverkare
till slutkunder, framjar
transparens och spdarbarhet for
att oka sakerheten.




Blockchain ger transparens och spdrbarhet for att 6ka fértroendet for
forsorjningskedjor genom att skapa ett manipuleringssakert register
over varje transaktion i forsorjningskedjan, fran tillverkare till
slutkunder.

Om du bestdmmer dig for att engagera dig i blockchain mdste du
hitta ratt partner att arbeta med for att forstd de bdasta
anvandningsomrddena och implementera tekniken.

Om du inte redan har gjort det, utvardera risken genom hela din
digitala leveranskedja och se till att du kan skydda dig mot attacker.
Bestam hur du ska minska eventuella risker och kommunicera en
responsplan till alla relevanta interna och externa parter.

Nar du granskar dina leverantorer, kommunicera dina
sdkerhetsbehov och eventuella minimikrav som de maste folja,
sarskilt dar du ansluter system. Se till exempel till att
mjukvaruleverantorer har relevanta certifieringar som ISO27001 och
SOC 2.

IS0O27001 ar en standard for informationssakerhetssystem och deras
krav, vilket 6kar motstandskraften mot cyberattacker. Att arbeta
enligt ISCO27001-standarder ger ett centralt hanterat ramverk som
sakrar information i alla format, oavsett om det ar papper, moln eller
digitalt.

American Institute of CPAs utvecklade SOC 2 for att specificera hur
organisationer ska hantera kunddata. Den dr baserad pd sdkerhet,
tillganglighet, bearbetningsintegritet, konfidentialitet och integritet.

Aven om du har processer pé plats méste du se dver dem

regelbundet for att sdkerstdlla att sdkerhetsnivderna uppratthdlls och
att du overvager nya rutiner och sakerhetsmetoder.
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Utvardera
leverantorer och
overvag geografiska
positioner

For att sakerstalla smidig drift av din
forsorjningskedja ar det av yttersta vikt att
regelbundet granska och utvardera ditt
leverantorsnatverk.



Diversifiering, lokalisering
eller integration?

MOMO

Palitligt leverantorsnatverk dr grundldggande for att
sakerstdlla att du har ratt lager for att mota kundernas
efterfragan. Manga foretag ser over sitt
leverantorsndtverk for att belysa ineffektivitet och for att
identifiera satt som kan minimera risker for storningar i
forsorjningskedjan.

For att sakerstalla smidig drift av din forsorjningskedja ar det av
yttersta vikt att regelbundet granska och utvardera ditt
leverantorsnatverk. Genom att forstd deras prestanda utifrdn
nyckelkriterier kan du identifiera problem och darigenom bygga
starka relationer eller hitta alternativa och mer effektiva
leverantorer.

Trots den ldnga trenden att anvdnda billigare internationella
leverantorer, pdverkar geopolitiska hdndelser kontinuerligt bade
utbudet och efterfrdgan. Detta har fatt féretag att omvdardera sina
leverantorsplatser for att 6ka motstdndskraften i forsoérjningskedjan
och minimera effekterna av potentiella storningar.
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Att sakerstalla kontinuitet i leveranser ar beroende av bra
kommunikation mellan dig och dina leverantorer. Det ar viktigt att
leverantorerna delar information om sina nuvarande och framtida
leveransrisker med dig. Det kan till exempel vara att forstd och
kartldgga deras beroende gentemot sina leverantorer och sd att ni
kan kartldgga risker ner pd varje niva i er supply chain. Denna
kartldggning kommer ocksd att belysa potentiella flaskhalsar och ge
er gemensamma mojligheter till att forebygga dom.

Borja med att bedoma hur kritisk varje leverantor ar for ditt foretag
och se till att du upprepar denna process regelbundet. Nar du gor
bedomningen ar det viktigt att dven ta i beaktning vilka effekterna
skulle bli for ditt foretag om det uppstdr ett avbrott i deras
leveranser.

Andra matvarden for leverantorsbedomning inkluderar hur mycket
du spenderar pd varje leverantér, huruvida bestdllningar kommer
fram i tid och ar fullstandiga, deras cybersakerhet, finansiella
situation, ledtider, enhetspriser och minsta bestallningskvantitet

(MOQ).

Den insamlade informationen kan ocksd anvdndas for att valja den
mest Idmpliga leverantéren for varje order, baserat pd faktorer
sdsom minsta orderkvantitet (MOQ), ledtid och kostnad.

Om den hdr leverantérsbedémningen visar ndgra réda flaggor, eller
om du upptdcker att du ar mycket beroende av en eller tvd
leverantorer, kan det vara dags att skapa fler strategier for att
eliminera de risker det bar med sig for att begransa framtida
storningar.

Leverantorssamarbete kan ocksd leda till innovation, sdarskilt inom
hallbarhet. Datadelning och gemensamt beslutsfattande kan leda till
mer effektiva och flexibla forsorjningskedjor. Till exempel kan ni
arbeta tillsammans for att identifiera nya produktionsmetoder, mer
ekonomiska och effektiva transportvagar eller satt att utveckla en
cirkular forsorjningskedja.
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Det finns flera mojliga strategier for att gora detta.

Vilken du foéljer beror pd din verksamhets prioriteringar och mdl. Vi
har sammanfattat de tre vanligaste som ar diversifiering, lokalisering
eller integration.

» Diversifiering eller multishoring
» Lokalisering eller nearshoring och reshoring
e Integration

Diversifiering eller multishoring

Om du dr beroende av en eller tvd leverantorer for att 4 tillgang till
sarskilda artiklar (vilka du kanske aven delar med dina konkurrenter)
sd kommer eventuella leveransproblem att géra stor pdverkan pa ditt
foretag. Den som har den starkaste relationen eller betalar det

hégsta priset far oftast artiklar forst, vilket kan vara ett valdigt
sdrbart, dyrt och riskabelt uppldgg!

Q Q
-
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Att ha flera leverantorer, aven kallade dual- eller multi-sourcing, som
kan tillhandahdlla samma artiklar kommer att minska risken foér
eventuella avbrott i er supply chain. Det ger dig helt enkelt fler
alternativ ndr en leverantor far leveransproblem.

Du kan till exempel ocksd anvdnda din leverantérsbedémning for att
jamfora leverantérer baserat pd ndgon av faktorerna ovan for att se
vilken leverantér som dr mest kostnadseffektiv eller pdlitlig, beroende
pd dina behov.

En annan anledning till diversifiering ar att sprida ut sina risker over
flera regioner eller anvanda leverantorer som producerar och skickar
fran flera orter. Detta kan motverka en ovdntad storning i en region.

Lokalisering eller nearshoring

Efter Covid-19 pandemin har det skett en 6kning av foretag som vill
’ta tillbaka hem” eller &terstdlla sina produktions- och
tillverkningsanlaggningar mer lokalt. Intel, General Motors och US
Steel har alla beslutat att bygga fabriker eller kopa upp leverantorer i
USA. Lockheed, General Electric och Thermo Fisher har ocksd uppgett
att de overvager att omlokalisera sina produktionsanlaggningar.

Nar du tar in nya leverantorer, overvag deras geografiska position.
Nearshoring av leverantorer minskar det geografiska beroendet av
globala supply chain natverk och forkortar leverans- och
leveranstider.

Att ha mer regionala och lokala an globala supply chains kan vara ett

dyrare alternativ men det kan dven ge mer kontroll over lagret och
fora produkten narmare dig och slutkonsumenten.
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Integration

Om du forstar transparensen i din supply chain dr integration ett
annat sdtt att f& mer kontroll. Det kan hjdlpa dig att undvika
storningar, uppnd stordriftsfordelar och skapa en konkurrensfordel
genom att fora in delar av leveranskedjan i din verksamhet.

Vertikal och partiell vertikal integration forekommer i branscher dar
leverantorer forlitar sig pd andra leverantorer for att kopa och
leverera sina artiklar, vilket skapar mdnga sammanldnkningar.
Foretag ldngre ner i en supply chain kan vilja uppnd
effektivitetsvinster genom att "skara ut mellanhander” och ta itu med
dom langre upp i forsorjningskedjan.

Startingbusiness.com lyfter fram exempel inom oljeindustrin, dar BP
och Shell har antagit vertikal integration genom dotterbolag och joint
ventures. Detta ger mer kontroll 6ver rdoljan och att kunna
transportera den till raffinaderier for vidare bearbetning.

Liknande ser det ut inom biltillverkning dar stora foretag som Toyota,
Honda och Ford har sina egna tillverkningsnav och globala
distributionskanaler.

Fullstandig vertikal integration kan vara dyrt att satta upp, men det
kan sdnka kostnaderna i det Idnga loppet. Det kan dock minska din
flexibilitet genom att begrdnsa dig till en leverantor.

Det finns olika integrationsskalor for att hjdlpa till att uppnd
effektivitetsvinster, som att bli en del av en leverantoér for att fa
formdnliga villkor eller underteckna ldngsiktiga kontrakt for att visa
ditt engagemanag.

Aven Amazon har investerat i att skapa sina egna
distributionslosningar, inklusive tillverkning av fraktenheter och
hyrning av ldngdistansflygplan for att sakerstdlla en robust
forsorjningskedja.
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Hur mjukvaror kan
skapa mer
motstandskraftiga
forsorjningskedjor
Att investera i rétt mjukvara kommer att ge dina

team den nodvandiga informationen for att prestera
mer effektivt och fatta valgrundade beslut.




Att hantera alla dina SKU:er manuellt kan gora det
svart att sakerstalla korrekta lagernivaer. Manuella
metoder for efterfrageprognoser eller enkel rullande
medelvarden kan leda till felaktiga prognoser och
antingen lagerbrist eller overlager.

Exakta prognoser dr avgorande for att effektivt méta efterfrdgan
och undvika lagerproblem. Traditionella metoder kan vara
tidskravande och ineffektiva.

Specialiserad mjukvara fér lageroptimering tar bort detta krdngel
genom att anvanda avancerade algoritmer for att analysera data
och forutsdga efterfrdgan. Den tar hansyn ftill historiska
forsaljningsdata, sasongsvariationer och trender for att optimera
lagernivderna och sdkerstdlla effektivitet.

Denna mjukvara mojliggor ocksd enkel hantering av
sakerhetslagernivder for att minimera riskerna och bibehdlla hog
servicenivd. Med molnbaserad mjukvara kan du komma at och
analysera lagerdata var som helst, vilket mojliggor snabba och
informerade beslut i respons pd forandringar pd marknaden och i
ekonomin.

EazyStocks kraftfulla lageroptimeringslosning automatiserar

processer, sparar tid och pengar samt okar den overgripande
operationella effektiviteten.
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Sammanfattnig

Inkopare och Supply chain managers star infor manga
kravande utmaningar, men som ocksa kommer med
mojligheter till innovation och tillvaxt.

For att bygga in motstandskraft i din forsorjningskedja mdste du se
over dina nuvarande system och processer for att lyfta fram
eventuella problemomrdden. Du kan sedan identifiera och prioritera
de mest lampliga metoderna och systemen for att mota dina
affarsbehov.

e Undersok de kostnader du redan har ddragit dig pd grund av
tidigare storningar i din supply chain.

e Har du rdad att dra pd dig samma kostnader igen om ndgot
liknande skulle handa?

e Investerar dina konkurrenter i att bygga upp starkare
forsorjningskedjor sé att de kan reagera pd fordndringar pd
marknaden snabbare? Om sd ar fallet, kommer de att fa en
konkurrensfordel om du bestammer dig for att inte agera?

e Fokusera pa omrdden som kan ge snabba férdelar.

Foretag som prioriterar forandring och utnyttjar
teknik och effektivare processer kommer att =]
ha battre forutsattningar for en starkare
forsorjningskedja som kan driva tillvaxt
aven under osakra tider.
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gg——
cazystock

Hantera inte bara ditt
lager —

Kom igang snabbt, prognostisera, optimera och
bestdll. Med EazyStock dr det enkelt att ha ratt
produkter pa lager - i ratt tid.

Boka en demo



https://go.eazystock.com/boka-demo
https://go.eazystock.com/boka-demo

