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Introduktion

I denna eGuide kommer vi att utforska de storsta
trenderna som kommer att forma 2024 och analysera
de framtida mojligheterna och utmaningarna som de
medfor for lagerhallande foretag.

Aven om en djupgdende
ldgkonjunktur uteblev under 2023
sd har den globalt anstrdngda
ekonomin haft betydande
inverkan pd féretag, med bland
annat stora prishojningar,
forsvagade valutor och volatila
inflationsnivder.

Mdnga av de trender och
strategier som vi ser forvantas
forma framtiden ar till viss del
amnade for att gora det enklare
for inkopare och supply chain
managers att tackla utmaningar
och battre hantera risker och
mildra pdverkan av stérningar.

Men efter ndgra tumultartade ar
inom supply chain och inkdp sdg
vi under 2023 ocksd med
entusiasm dven ndgra trender
som inte enbart var svarande
trender pd rddande utmaningar.
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Vi sdg bland annat AI géra sina
storsta framsteg hittills som ett
bredare anvant verktyg och
pdadrivare for tillvaxt. Det ar bara
en av de framtradande
trenderna som kommer att ha en
betydande inverkan pd foéretag.
Ar 2024 kommer att vara ett ar
av snabb teknologisk utveckling,
fortsatt fokus pa att bygga
robusta supply chains, och okat
fokus pa proaktiva
lagerhanteringsstrategier.

I den har eGuiden kommer vi gd
igenom ndgra av de mest
spdnnande trenderna som
forvantas forma framtiden for
lagerhdllande féretag.
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Aret som passerat

Organisationen Association for Supply Chain Management
rankning av 2023 &rs trender.
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02 I Digitalisering av supply chains
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https://www.ascm.org/making-an-impact/research/top-supply-chain-trends-in-2023/
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Digitalisering av
forsorjningskedjan
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Under 2024 kan vi forvanta oss att se dan fler
digitaliserade losningar for att hantera inkop och
supply chain processer.

Det ar bdde de senaste drens osdkerheter inom supply chains som
byggt upp stoérre behov av att 6ka synlighet och spdrbarhet éver
forsorjningskedjan, men dven ny teknik som AI och automation som
en nyckelspelar roll for att automatisera och effektivisera processer.

Att ta stegen fran manuella processer ftill digitala system ger féretag
battre insyn och mojligheter till att mildra eller eliminera utmaningar
mer effektivt. Den okade digitalisering av forsorjningskedjan kommer
att beréra valdigt manga olika affdrsomrdden och processer, vilket
kan kannas overvaldigande och kostsamt. Det bor darfor forankras
val inom organisationen sd att man prioriterar ratt dtgarder forst.

Hdr ar ndgra sdtt som digitaliseringen kommer att pragla inkép och
supply chain under 2024:

e Molnbaserade mjukvaror

e Mjukvara for lageroptimering

e Automation
o Robotautomation
o Robotic process automation
o Handhdllna plocksystem
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Molnbaserade mjukvaror
(Saas-lésningar)

I den snabba frammarschen for digitaliseringen ar det
avgorande att noggrant identifiera behoven inom
inkop, logistik och supply chain.

Nar du val har identifierat dina behov for digitalisering och det ar
dags att se over vilka mjukvaror som ar bast lampade for er
verksamhet kan det vara enkelt att skuta pd ndsta steg. Men att
implementera ny mjukvara behover inte vara en stor huvudvark
och ldnga kostsamma projekt. Dagarna ndr man behéver stanna
upp sin affarsverksamheten for att installera nya system och satta
upp hdardvaror dr forbi.

Tack vare digitaliseringens framsteg innebar molnbaserade SaaSs-
losningar (Software-as-a-Service) att du smidigt kan integrera nya
mjukvaror med befintliga affarssystem. Genom att eliminera
behovet av fysisk hdrdvara sparar du bade tid och pengar
samtidigt som effektiviteten inom verksamheten forbattras.

En betydande fordel med de flesta SaaS-losningar ar deras
oberoendehet av affarssystem, vilket mojliggor en okad trygghet
for verksamheten. Om du exempelvis valjer att byta affarssystem
ldngre fram kan du behdlla en effektiv hantering av
forsorjningskedjan genom att enkelt overfora dina SaaS-
anslutningar till det nya systemet.

Att skapa en smidig integrering mellan de mest Iampliga systemen
for ditt dndamadl, istallet for att soka efter en egenutvecklad
helhetslosning som kanske inte ar optimal, utgor en
kostnadseffektiv och effektiv strategi. Det ger dig maojlighet att f&
tillgdng till mer information vid olika stadier i férsérjningskedjan
och sdkerstdller en agil och framéatblickande strategi for digital
transformation.
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Mjukvara for
lageroptimering

I dagens konkurrensutsatta miljo har e-handelns
framvaxt under pandemin gjort kunder mer kravande
dn nagonsin. For att mota dessa hoga forvdantningar
och skilja sig fran konkurrenterna blir lageroptimering
en central trend under 2024.

Manuell évervakning av alla artiklar pd lager gor det svart att
sakerstadlla korrekta lagernivder. Genom att anvdnda fordldrade
metoder for manuell efterfrdgeprognos utan systemstod riskerar
foretag att dras med inkorrekta prognoser, vilket kan leda fill
antingen brist eller overskott av artiklar i lagret.

Exakta prognoser blir avgérande for att mota efterfrdgan och
undvika onodiga kostnader. Genom att investera i en molnbaserad
mjukvara for lageroptimering kan foretag eliminera de utmaningar
som dr forknippade med manuella prognoser, och istallet anvanda
avancerade algoritmer for att analysera data och forutsaga
efterfrdgan mer exakt.

Lageroptimering tar ocksd hdnsyn till historiska forsdljningsdata,
sasongsmassiga fluktuationer, trender och kampanjer. Dessutom
underlattar det faststallandet av lampliga sakerhetslager for att
minimera risken for lagerbrist och att bibehdlla héga servicenivder.

Med en mjukvara for lageroptimering fér foretag en flexibilitet att
enklare fd tillgang ftill sina lagerdata var som helst och med samma
overblick for alla inom verksamheten. Detta mojliggor datadrivna
beslut som svarar pd marknadstrender och forandrade ekonomiska
forhallanden, vilket gor att lageroptimering bor vara ett centralt
fokus under 2024.
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Automation

Under lang tid har lagerautomation betraktats som en
kostsam och osdker investering, endast inom rackhall
for stora foretag. Under 2024 forespas automation
genomga ett dn bredare genombrott. Automation ar
idag ett av de centrala samtalsdmnena inom supply
chain, delvis drivet av den kraftiga tillvaxten inom e-
handel och tredjepartslogistik.

Foretag som valjer att investera i automation kan inte bara oka sin
I6bnsamhet utan ocksd bibehdlla konkurrenskraften och effektivt méta
kundernas okande krav. Den framsta drivkraften bakom
investeringar i lagerautomation dr kostnadsbesparingar, uppnddda
genom bdde 6kad produktivitet och minskade personalkostnader.
Andra fordelar inkluderar forkortade ledtider, forbattrad servicegrad
och optimering av hela forsorjningskedjan.

Genom en noggrann granskning av dina mal och omrdaden for
forbattringar kan du lyfta fram prioriterade omrdaden for férdndring
dar de mest relevanta automationslosningarna kan implementeras
forst.

Till exempel kan inforandet av lagerautomation reducera beroendet
av manuellt arbete och adressera den pdgdende bristen pd
arbetskraft. Automation kan aven ses som en mojlighet att integrera
robotar och manniskor i en vardeskapande samverkan for att
forbattra arbetsfléden och minska flaskhalsar pd lagret. Dessutom
kan automatisering effektivt hantera uppgifter som kan innebara
risker for manniskor, som att bdra tunga foremadl genom ett lager
eller hdmta produkter fran hogt beldgna hyllor.

I det foljande avsnittet utforskar vi fre omrdden inom automation
som vi kommer att se vara viktiga trender under 2024:
robotautomation, robotic process automation och handhdlina
plocksystem



Robotautomation

Robotik kommer att bli mer och mer mainstream under
2024, framst for repetitiva uppgifter som plockning och
palletering.

Inom ramen for supply chain management anvands robotautomation
primart for att implementera automatiserade styrda fordon (AGV)
och automatiserade mobila robotar (AMR) for att smidigt
transportera material och foremal inom lagret. Robotar spelar en
avgorande roll i att effektivisera uppgifter och forbattra operativ
effektivitet genom sin hogre precision, vilket minimerar risken for
handhavandefel.

I takt med fortsatt brist pa arbetskraft, stérningar i
forsorjningskedjan och 6kad efterfrdgan, gor robotteknik stora
framsteg. Den snabba teknologiska utvecklingen gor robottekniken
mer ekonomiskt overkomlig for att stodja arbetskraften inom
omrdden som lagerhantering, transport och andra funktioner.
Sakrare och mer effektiva lager, med farre manskliga inslag, kommer
att leda till kostnadsminskningar. Aven om den initiala
kapitalinvesteringen kan vara hog, gor potentialen for dramatiska
kostnadsbesparingar med robotautomation till en lockande losning.

Robotic process automation

Denna trend inom supply chain management har vuxit
avsevadart, drivet av behovet att oka effektiviteten och
precisionen i olika processer.

Inom supply chain innebar RPA att en dator eller robot autonomt

utfor repetitiva uppgifter, vilka annars skulle utforas av en manniska
enligt en fordefinierad uppsattning instruktioner.
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Denna automatiseringsteknik spds bli en nédvandig [6sning for
foretag inom supply chain som stravar efter att forbattra operationell
effektivitet och minska manuella fel. Genom att implementera RPA
kan foretag optimera sina arbetsfloden, oka noggrannheten i
datahantering och frigora personalresurser for mer strategiska och
vardeskapande uppgifter.

Till exempel kan RPA anvdandas for att automatisera processer som
extraherar fakturadata, validerar informationen, matchar den med
en inkopsorder for att sakerstdlla korrekt mottagande av varor,
genererar en betalningspost, meddelar betalningsteamet och
slutligen arkiverar fakturan.

Handhdallna plocksystem

Manuell orderhantering och plockning av artiklar ar av
de mest tidskrdvande och kostsamma aktiviteterna pa
lagret. For att optimera dessa processer kommer
lagerautomatiserade teknologier fortsatta att bli en
oumbadrlig resurs under 2024.

Handhdllna teknologier, sGsom streckkodsldsare och mobil skanning,
spelar en nyckelroll i att 6ka nivan av anvandbar data inom lagret.
Genom att anvanda dessa teknologier kan man till exempel
analysera plockdata for att identifiera de kortaste eller snabbaste
plockvagarna och sekvenserna. Dessutom kan relevant data delas
med lagerchefer for att maximera produktiviteten.

Den fortsatta utvecklingen av dessa handhdllna system forvdntas
under 2024 inkludera en bredd av tekniker och funktionaliteter for att
adressera olika behov inom branschen. Framst kan man daven se att
de kommer finnas olika I6sningar anpassade ftill foretagsstorlek och
specifika krav, sd att dven sma till medelstora féretag borjar Idmna
manuella plocksystem.
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For att sakerstalla effektivitet inom forsorjningskedjan
dr synlighet och sparbarhet i realtid av yttersta vikt.
Det innebdr att kunna félja varor fran det 6gonblick
de lamnar leverantoren, genom lagerhanteringen, och
hela vagen till kund.

For att uppnd hog spdrbarhet inom férsérjningskedjan integreras
avancerad teknologi som artificiell intelligens, Internet of Things-
enheter och robotteknik. Dessa teknologier, en gdng betraktade
som futuristiska, erbjuder betydande effektivitetsvinster inom
lagerforvaltning, plockning, packning och frakt. Samtidigt
minimerar de fel och ledtider. Utover detta bidrar de till att oka
synligheten och maojliggor sparbarhet samt realtidsévervakning.
Under 2024 fortsatter teknologins framsteg oppna upp for

en ny era av precision och effektivitet inom hanteringen genom
forsorjningskedjan.
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Internet of Things (loT)

Internet of Things (IoT) teknologin oppnar upp nya
mojligehter for foretag att folja och forsta prestandan
inom deras forsorjningskedja. Det mojliggor
informerade beslut och effektiv resurshantering.

Trots att det kan verka komplicerat involverar IoT att koppla enheter
eller objekt till ett digitalt natverk for global overvakning.

IoT utnyttjar olika identifieringsmetoder sdsom NFC, QR-koder,
streckkoder och taggar for att koppla enheter eller objekt till det
digitala natverket. Denna koppling gor det mojligt for foretag att
snabbt reagera pd problem, minska administrativ tid och minimera
risken for stold eller forlust av varor.

En vanlig tillampning av IoT ar att overvaka och schemaldagga
underhdll for foremadl, vilket gor det maojligt att effektivt hantera
reparationer eller utbyten. De insikter som IoT-teknologin ger
mojliggor kostnadsreduktioner, hojd servicenivd och optimala
natverk genom identifiering av férbattringsomrdden.

Till exempel kan du snabbt lokalisera och hantera
produktionsflaskhalsar for att minska avbrottstider och forbattra
overgripande effektivitet. IoT-teknologins implementering ger
sdledes foretag mojligheten att skapa smidigare och mer effektiva
forsorjningskedjor.
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Artificiell intelligens

Artificiell intelligens (AI) tog scenen med storm under
2023, samtidigt som Hollywood gick i storstrejk,
Beatles overraskande sldppte ny musik, sa etablerade
sig AI inom supply chain och inkop som ett kraftfullt
vdrdeskapande verktyg pa bredare front dn tidigare.

AI har blivit en integrerad del av vardagen och har lange varit
ndrvarande inom forsorjningskedjorna. Frdn chatbotar som ger
omedelbara svar pd fragor till AI-algoritmer som erbjuder
skraddarsydda produktrekommendationer, fokuset har varit att
forbattra kundresan vid varje kontaktpunkt. Nu, inom de trender som
diskuteras i den har guiden, spelar AI en central roll och dess
anvandning forvantas under 2024 bli annu mer sofistikerad. Det
kommer att férbdttra efterfrdgeprognoser, optimera
ombestallningspunkter och automatisera beslutsfattandet.

Inom inkop och supply chain ger AI och maskininldrning en
grundlaggande mojlighet att integrera manniskor, processer och
system i olika operativa miljoer. Trots att AI kraver en viss grad av
mansklig input, kan den lara sig att utfora uppgifter eller slutfora
processer over tid och hitta mer effektiva satt over olika funktioner
och verksamheter inom forsorjningskedjan.

En gren inom AI ar maskininlarning, som anvander algoritmer,
mjukvara eller system for att Iara sig och anpassa sig utan specifik
programmeringsinblandning frdn en mdnniska. Detta har praktiska
tilldampningar inom supply chain management, dar det anvdnds for
att analysera trender, upptdacka avvikelser och ge insikter som inte
skulle vara mojliga genom traditionella kalkylblad eller tidskravande
manuella berdakningar.

Det bidrar ocksa ftill att oka effektiviteten genom att hitta kortare
plockningsvagar i ett lager, forutsaga maskinfel eller haverier och
optimera leveranskedjan for transporter.
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Robotik

Anvandningen av robotar i distributionscenter och lager
forvantas oka mer under 2024. Robotar har varierade
anvdndningsomraden pa lager. Robotar kan plocka
artiklar, packa kartonger och transportera artiklar runt
pa lager.

Robotar kan vara fordelaktiga for att plocka féoremal i stora lager,
sdrskilt om det rader brist pd arbetskraft. Att anvanda robotar for
repetitiva uppgifter kan oka effektiviteten och noggrannheten. Det
kan ocksd minska risken for skador ddr foremal kan vara tunga eller
staplade hogt. Detta gor att dina anstallda battre kan anvanda sin tid
pd andra satt inom verksamheten som behdver en mdnsklig
handpdldggning.

En annan form av robotik ar automatiserade fordon, som smarta
gaffeltruckar och pallvagnar, som anvands allt oftare for att flytta
artiklar runt lagret. De foljer digitala vagar, lastar och lossar foremal
utan behov av manskliga forare. De kan planera de kortaste och mest
effektiva vagarna for att flytta féremal runt lager, sarskilt dar
foremal ror sig ladngs vanliga vagar.

Aven om robotar och AI kan verka kostsamma, s& finns det olika
alternativ for att passa olika affarsbehov. I takt med att de blir
vanligare och tekniska framsteg kommer deras kostnader att minska
for att gora dem mer overkomliga for foretag av alla storlekar.
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Cybersakerhet
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Eftersom dagens digitala forsorjningskedjor verkar
globalt dr de mer sarbara for cyberattacker. Att

digitalt skapa synergier med partners kommer med
baksidan av okad exponeringen for cyberattacker.

Fran dataintrang till att hélla
system som gisslan, kan
cyberattacker gora stor skada
pd ens forsorjningskedja. Att
skydda forsorjningskedjans data
och verksamhet frdn
cyberattacker kommer under
2024 att fortsatta vara ett stort
fokus och dar investeringar for
atgdrder sannolikt kommer att
oka.

Cybersakerhet ar viktigt for
leverantorskedjeforvaltare
eftersom det hjalper till att
skydda integriteten och
konfidentialitet for kanslig
information, sdsom finansiell
data, kundinformation och egen
affarsinformation.

Forutom att anvanda
brandvaggar och tekniker mot
cyberbrott, kan du anvanda
block chain teknik. Block chain
ger mer transparens genom hela
forsorjningskedjan genom att
integrera olika element i en
plattform.
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Olika parter, sGsom transportorer
och logistikleverantorer, kan
anvanda samma plattform for
att uppdatera andra parter,
skicka fakturor och betalningar.

Genom att skapa ett
manipuleringssakert register
over varje transaktion i
leveranskedjan, fran tillverkare
till slutkunder, ger blockchain
transparens och spdarbarhet for
att oka fortroendet langsmed
forsorjningskedjan.

Om du inte redan har gjort det,
utvardera risker i er supply chain
och satt en plan for hur du ska
minska risker och kommunicera
din handlingsplan till alla
relevanta interna och externa
parter.



Nar du granskar leverantorer, kommunicera aven dina
sdkerhetsbehov och eventuella minimikrav som de mdste fdlja,
speciellt vid anvandning av mjukvaror och tjanster. Se till exempel till
att alla leverantérer har relevanta certifieringar sd som I1SO27001 och
socC2.

1S0O27001 dr en standard och krav pd informationssdkerhet for att
oka motstdndskraften mot cyberattacker. Att arbeta efter de
standarderna i ISCO27001 ger ett ramverk som sakrar information i
alla format, oavsett om det ar papper eller digitalt.

American Institute of CPAs utvecklade SOC2 standarden for att
specificera hur organisationer ska hantera kunddata. Den ar baserad
pd sdkerhet, tillgdnglighet, bearbetningsintegritet, konfidentialitet
och integritet.

Bestam hur du ska minska eventuella risker och kommunicera din
handlingsplan till alla relevanta interna och externa parter. Se over
dina processer regelbundet for att uppratthdlla sdkerhetsnivder och
overvaga nya metoder och sakerhetsprotokoll.

eazystock.se | 16



Big data och analys
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Att fatta datadrivna beslut har
potentialen att revolutionera

foretags lagerhantering. Big data

kombinerar verktyg,
bearbetningssystem och
algoritmer for att tolka insikter
frdn omfattande datamdngder.
Denna data kan hamtas fran
madnga kdllor, vara blandad,
ostrukturerad och uppdateras
kontinuerligt.

Vad dr skillnaden pa data
och big data?

Skillnaden mellan vanlig data
och big data ligger i
omfattningen och komplexiteten.
Vanlig data ar vanligtvis
strukturerad kring en traditionell
databasarkitektur, medan big
data kraver avancerade verktyg
och metoder for bearbetning och
analys pd grund av dess
omfattning och mdngfald.

Anvandning av data inom
inkop och supply chain

Inom inkop och supply chain
mojliggor anvdndningen av
dataanalys for spdrning av
efterfrdgan och analys av
lagernivder en ytterligare
kostnadsminskning.

eazystock.se | 18

Den strategiska tilldmpningen av
avancerad data kan leda till
forbattrad lagerplanering och
hantering, vilket ger foretag
flexibilitet att reagera pd
marknadstrender och skapa
battre kundupplevelser.

Traditionellt har supply chain
management forlitat sig pd
affarssystem eller olika
lagringssystem for data. Med
analys av forsorjningskedjor har
det skett en fordndring fran att
enbart anvanda automation till
att anvanda framdtblickande
dataintegrationer for battre
beslutsfattande.

Analys av forsorjningskedjan
mojliggor samarbete inom
leverantorsnatverk och verklig
end-to-end-integrering genom
ndstan realtidsdata samt
utnyttjar volym, hastighet och
variation. Kombinationen av big
data, analys och automatisering
ger foretag formdagan att mildra
storningar genom en digital och
smidig forsorjningskedja.
Implementeringen av prediktiv
analys, tilsammans med
algoritmer och robotik, okar
synligheten, mojliggor
synkroniserad planering och
utforande, framjar datadrivet
beslutsfattande, skapar
forutsagbarhet, smidighet och
Ionsamhet.
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Storningar och
riskhantering
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Motstandskraft i
forsorjningskedjan

I en osdker ekonomi star forsorjningskedjorna infor
stora pafrestningar och stérningar. Att investera i
automation dr ett satt att bygga in motstandskraft i
forsorjningskedjan. Med tanke pa det 6msesidiga
beroendet inom supply chain kan problem i en del av
kedjan hota hela det globala natverket. For att
sakerstalla kontinuitet i verksamheten dar det avgorande
att foretag kan navigera dven i turbulenta tider.

Ratt system och processer mojliggor forutsagelse av storningar och
kan till och med bidra till att undvika dem helt. Som tidigare namnt i
denna eGuide ar det nodvandigt att identifiera svagheter och risker
for att planera forebyggande atgdrder och férhindra potentiella
problem i framtiden.

For att utvardera motstandskraften i din forsérjningskedja bor du
analysera tidigare problem och simulera eventuella storningar for att
testa robustheten. Féljande fragor kan vara en god utgdngspunkt:

e Vilken del av verksamheten pdverkades av storningen?

e Vad var er initiala reaktion?

e Om inte, vilka atgdrder vidtog ni? Om ja, har ni implementerat
dessa som permanenta forandringar?

Nar du har insikt om mojligheterna att starka din forsorjningskedja

och konsekvenserna om du inte gor det, kan du planera atgdrder for
att forhindra liknande problem i framtiden.
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Vi har tidigare diskuterat strategier for riskhantering och
motstdndskraft inom forsorjningskedjan, men kommer att fordjupa
oss ytterligare i detta avsnitt. Strategier for att bygga upp mer
motstdndskraft och beredskap inkluderar diversifiering av
leverantorer, utforskande av alternativa produktionsmojligheter och
anpassning av transportprocesser.

Att skapa buffertar, diversifiera leverantorer och utforska alternativa
produktions- och transportmojligheter ar nyckelfaktorer for att
forbattra motstdndskraften och beredskapen inom
forsorjningskedjan.

Lagerbuffertar

Ndr det dr extra kostsamt att lagerhalla artiklar, kan
det bli extra utmanande att mota hog efterfragan for
man vill inte riskera att binda upp for mycket kapital i
lager. Da kan olika typer av buffertar hjdlpa for att
eliminera variabilitet, minska risker och mota ovdntade
okningar i kundefterfragan.

De tre primdra buffertarna som anvands for lagerhantering ar
sakerhetslager, kapacitetsbuffert och tidsbuffert.

Sakerhetslager ar en vanlig metod inom lagerhantering, sarskilt nar
man har leverantérer med ldnga ledtider eller oregelbundna
kundordrar. Genom att uppratthdlla extra lager for att tdcka
forvdntade bestdliningar kan man sdkerstdlla hdga servicenivder.

Nyckeln ligger i att hitta den optimala nivén for sdkerhetslager for
att méta ovdntad efterfrdgan samtidigt som man minimerar
kostnaderna. Att hdlla fér mycket lager kan binda upp kapital
onodigt.
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En kapacitetsbuffert, sdsom expressorder med flygfrakt istdllet for
sjofrakt, overtidsbetalningar eller anstallning av tillfallig personal,
utgor en annan typ av buffert som mojliggor att mota okad
efterfragan.

En tidsbuffert, med olika tilldmpningsmetoder, kan ocksd vara en
losning. Som leverantor kan det innebara att fordroja leveransen till
kunden, men detta bor endast overvagas som en sista utvag
eftersom det kan leda till att kunder valjer alternativa leverantorer.
Om du daremot ar tillverkare kan en tidsbuffert innebara att du
bestaller material i forvag for att undvika flaskhalsar eller
produktionsstopp.

Att valja och balansera ratt typ av buffert ar avgorande for en
effektiv lagerhantering och hantering av efterfragan.
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Utvardering av leverantorer

Globala forsorjningskedjor har mojliggjort for foretag
att anvdnda internationella leverantorer med ldgre
kostnader. I takt med okade geopolitiska spanningar
och globala hdndelser som paverkar forsorjningen har
fler foretag overgatt till mer regionala
forsorjningskedjor for att oka motstandskraften och
minska paverkan av eventuella storningar.

Samverkande forsorjningsnatverk och processer ar relativt nya
begrepp inom lagerhantering. Samverkande arbetsfloden kring
planer, prognoser, order, leveranser och beraknade ankomsttider kan
stdrka hela forsorjningskedjan for att eliminera fel och ineffektiviteter
samtidigt som kostnader minskas och konkurrensfordelar forbattras.

Om du inte redan gor det bor du genomfora regelbundna
granskningar och utvdrderingar av leverantérerna for att forstd
deras prestanda och hdlla din férsérjningskedja i gédng utan problem.
En systematisk metod gor det mojligt for dig att utvardera och
rangordna leverantorer utifrdn nyckelkriterier. Du kan sedan
samarbeta for att bygga och dra nytta av strategiska relationer.

Nd&gra kriterier att rangordna dina leverantérer utifrdn inkluderar
ledtider, pris, plats, minimiorderkvantiteter (MOQ), kvalitet,
overensstdmmelse, miljoaspekter, pdlitlighet och alternativa
leverantorer for samma produkter.

Anvandning av mjukvara for lageroptimering kan stodja din process
for val av leverantor. Till exempel kan systemet, genom att mata in
leverantorers ledtider och kostnader, rekommendera den basta
leverantoren for att effektivast leverera din order.
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Starka leverantoérsrelationer kan vara skillnaden mellan framgdng
och misslyckande, eftersom de ar mer bendgna att prioritera dig
framfor andra kunder dar relationen inte ar lika stark.

Samarbete med leverantorer kan aven leda till innovation inom
forsorjningskedjan, sdrskilt inom hdllbarhet. Delning av data och
gemensamma beslut kan leda till mer effektiva och responsiva
forsorjningskedjor. Ni kan arbeta tillsammans for att identifiera nya
produktionsmetoder, mer ekonomiska och effektiva transportrutter
eller satt att utveckla en cirkular forsorjningskedja.

Reshoring, nearshoring och
multishoring

En vanlig strategi inom supply chain har varit att anvanda
internationella leverantérer for att hdlla nere kostnader. Med
geopolitiska spdnningar och globala hdndelser som paverkar
efterfrdgan och utbud, s& kommer det under 2024 att fortsatta finnas
en vandande trend att anvanda fler regionala leverantorer for att
minska effekterna av eventuella storningar.

Reshoring och nearshoring har blivit allt vanligare eftersom
stérningar fortsatter att pdverka globala férsérjningskedjor. Aven om
artiklar kan vara ndgot dyrare att producera, kan kostnaden
kompenseras av potentiella uteblivna forsdljningar pd grund av
brister eller forseningar.

Multishoring gor att du kan ha flera leverantorer av samma artiklar

utspridda pd olika platser. Detta gér att du kan anpassa och sprida ut
dina risker om en leverantor far problem i en region.
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Grona och cirkulara
forsorjningskedjor



I takt med att vi upplever
pdverkan av klimatférdndringar
blir kunderna alltmer
miljomedvetna. De forvantar sig
ocksd att deras leverantorer
fokuserar pd hdllbarhet. Det ar
en vinn-vinn-situation for
foretag, eftersom de inte bara
gor sitt for miljon, utan ocksd
sannolikt kommer att se en
okning av vinsterna och
kundlojaliteten.

Aven om mdnga féretag har
implementerat hdllbarhet i sina
mission statements visade en
global undersokning om
forsorjningskedjor fran Oxford
Economics att endast 52% av 88%
har omsatt dessa uttalanden i
handling. Kunden forvantar sig
att leverantorer foljer upp sina
|6ften och inte bara
"greenwashar" for okad
forsaljning, vilket har en negativ
pdverkan pd varumdrket.

Det ar inte bara kunder som tar
hallbarhet pa allvar. Miljo-,
social- och styrelsefragor (ESG)

blir alltmer framtradande globalt.

Ar 2024 kommer USA att ansluta
sig till andra lander och krava att
publika foretag lamnar in

rapporter om vaxthusgasutslapp.
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ESG handlar om mer an grona
metoder. ESG-regler tar dven
hansyn till orattvisa metoder och
arbetsmiljoer. Okad medvetenhet
om ESG och de resulterande
lagstadgade kraven kommer
direkt att pdverka
forsorjningskedjor, vilket vi kan
se frdn dessa exempel:

» Regler i USA forbjuder
forsaljning av material som
bryts, tillverkas och
produceras i Xinjiang-
provinsen. Det antas att
Uigurerna som bor dar
tvingas till arbete.

e P4 grund av kriget mellan
Ryssland och Ukraina har
finansiella sanktioner i
Ryssland stangt
transportrutter, vilket har
forhindrat leveranser frdn
Ryssland och Ukraina.

e Norge och Tyskland har lagar
som gor foretag ansvariga
for krankningar av manskliga
rattigheter i
forsorjningskedjor.

e Globala inforandet av regler
for klimatkrisen for att
minska utslapp langs globala
forsorjningskedjor.


https://www.oxfordeconomics.com/
https://www.oxfordeconomics.com/

Varumdarken som proaktivt har integrerat hdllbara och etiska
metoder i sina verksamheter drar nytta av forbattrat
varumdrkesrykte, okad kundlojalitet och forbattrad ekonomisk
prestanda.

Under 2024 till 2025 férvdntar vi oss att fler dterférsdljare kommer att
anpassa sina operationer till ESG-principer, drivha av konsumentkrav
och ett genuint dtagande att gora en positiv skillnad.

Grona forsorjningskedjor

Att implementera hdllbarhet i forsorjningskedjan kan vara en
komplex uppgift, men det finns flera omrdden dar du kan borja for
att minska koldioxidavtrycket och skapa en gronare leveranskedja.

En effektiv metod for att minska miljopdverkan ar att digitalisera
forsorjningskedjan. Genom att eliminera overlager och optimera
lagerhdlliningen med traffsdkra efterfrdgeprognoser och smarta
bestallningar kan du inte bara minimera spill utan aven forbattra
|I6nsamheten. Digitalisering mojliggor ocksd en mer effektiv hantering
av leveransprocessen, vilket minskar behovet av dyra och
miljoovanliga akutbestallningar.

Genom att ha tillgang till mer data kan du effektivt dela
orderinformation med dina leverantorer. Detta underlattar
sammanslagning av bestdllningar i partier och minskar antalet
forsandelser. Optimal fylining av fraktcontainrar och hantering av
minimiorderkvantiteter blir mojlig, vilket bidrar till att maximera
utnyttjandet av transportutrymme och minska onodiga transporter.

Under 2024 férvdantas daven fler fordon 6verga till el- eller
solenergidrift. Mjukvarulésningar och AI-teknik kommer ocksd att
spela en allt storre roll for att optimera transporter och minska
bransleforbrukning.
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Forutom digitalisering och forbattrad transporteffektivitet finns det
flera andra alternativ for ett mer miljovanligt foretag. Det inkluderar
att skapa en mer effektiv bestadllningsprocess for att minska antalet
forsandelser, anvandning av miljovanligare fordon,
energieffektivisering och miljévanliga atgdrder i lagerlokaler,
etablering av &tervinningsstationer och éversyn av
forpackningsalternativ med fokus pd miljévanlighet.

“Forut bestdllde vi nya artiklar upp till
sex ganger i manaden. Nu med
EazyStock bestdaller vi maximalt tre
gdnger i manaden, vilket minskar
frakt, forpackning mm och fran var
storsta leverantor sparar vi ca £1500
per manad.” .

Katie Ellis
Head of Operations and
Procurement




Cirkuléra supply chains

Cirkuldr ekonomi satter ansvar, aterstdallning och
regenerativa aspekter av det globala ekosystemet i
fokus, vilket ar avgorande for att minska var paverkan
pa planeten och bibehalla langsiktiga

produktionsstrukturer.

Fordelarna med den cirkuldra
ekonomin stracker sig over
hdllbarhet och
kostnadsbesparingar. Nar
rdvarupriserna stiger, ger den
cirkulara modellen foretag
mojlighet att bryta ned fardiga
produkter och dteranvanda eller
dterféra dem till sin rdvaruform
for forlangd livslangd och
minimerat avfall.

Att infora en cirkular
leveranskedja innebdr samarbete
med leverantorer och kunder for
att utveckla nya arbetsmetoder
som inte aventyrar
produktkvalitet eller prestanda.
Genom att diskutera materialval
med leverantorer och
tillverkningsteam kan man
identifiera mojligheter att ersatta
dldre, skadliga och icke-hdllbara
material med innovativa
alternativ, vilket inte bara
minskar avfall utan dven toxicitet
vid kasering.
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Nar nya material utforskas ar det
viktigt att satta konkreta mal for
andelen atervinningsbart innehall
for att tydligt visa
engagemanget for hdllbarhet
gentemot kunderna.

For foretag som sdljer stora
produkter, sGsom
luftkonditioneringsenheter eller
HVAC-system, kan inforande av
cirkulara metoder vara
avgorande. Garantier kan
inriktas pd reparationer och
underhdll snarare an byte till nya
produkter. Ett retursystem kan
ocksd implementeras for
produkter som ndtt slutet av sin
livscykel, dar dessa bryts ned i
komponenter fér dteranvdandning
eller &tervinning.

iPX




Sammanfattning

I denna eGuide har vi djupdykt i de mest avgorande trenderna som
kommer att forma forsorjningskedjor och inkopsprocesser under
2024. I en vdrld som fortsatter att dterhdmta sig fran globala
pdfrestningar och ekonomiska utmaningar, tar foretag itu med dessa
utmaningar genom innovativa strategier och teknologiska framsteg.
Ar 2024 kommer att praglas av en omfattande digital transformation
inom supply chain och inkop. Genom att omfamna molnbaserade
mjukvaror, sarskilt inom lageroptimering, automatisering och robotik,
positionerar sig foretag for att oka effektiviteten och minska
kostnaderna.

Artificiell intelligens kommer att fortsatta att hitta nya innovativa
I6sningar och anvdndningsomrdaden fér inkép och supply chain, och
kommer att vara en central trend under 2024.

Motstandskraft i forsoérjningskedjan dr avgorande i en osdker
ekonomi. Att investera i automation, diversifiera leverantorer och
skapa buffertar ar strategier for att 6ka motstdndskraften och
forebygga stérningar. En trend som gdar hand i hand med det dr dven
den grona och cirkuldra trenden inom forsorjningskedjor. Genom att
minska klimatavtryck stravar foretag efter att gora sina
forsorjningskedjor mer miljovdnliga och hdllbara, och darav ocksa
motstdndskraftiga.

Med dessa framdtblickande trender och strategier fér 2024 kommer
foretag att kunna navigera genom en komplex och foranderlig global
ekonomi och mota framtidens utmaningar inom supply chain och
inkop.
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Hantera inte bara ditt
lager —

Kom igang snabbt, prognostisera, optimera och
bestdll. Med EazyStock dr det enkelt att ha ratt
produkter pa lager - i ratt tid.

Boka en demo



https://go.eazystock.com/boka-demo
https://www.eazystock.com/sv/boka-demo/

