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Vad innebdar
sakerhetslager?

Att bestamma lampliga lagernivdaer dr en av de viktigaste
och mest utmanande uppgifterna for logistik-, lager- och
inkopschefer. For mycket lager binder onodigt mycket
kapital medan for lite lager innebdr risk for forlorad
forsaljning.

Det mdste finnas en balans mellan kapitalbindning,
lagerkostnader och produkttillganglighet. En utmaning och viktig
pusselbit for att nd énskad produkttillgdnglighet ar berdkningen
av sakerhetslagret.

Sakerhetslager, eller buffertlager som
det dven kallas, dr det lager som hdlls
for att undvika bristsituationer och
restorder.

Sakerhetslager ar det extra lager av
lager (ravaror eller fardiga varor) som
foretag har for att minska risken for
att f& slut pd lager, vilket kan orsakas
av fluktuationer i utbud eller
efterfradgan. Enkelt uttryckt anvénds
sakerhetslager for att forhindra att
servicenivder pdverkas negativt av
oforutsedda forandringar i
efterfradgan eller leverantorernas
ledtider.

I den har guiden kommer vi att titta
pd olika satt att berdkna hur stort

sakerhetslager ni bor ta hojd for.
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Lagerniva

Vikten av
sakerhetslager

Sdkerhetslager anvdnds for att hantera osdkerheten i tillgdng och
efterfrdgan och ddarigenom gardera sig mot stérningar i
materialfloden. Eftersom lager medfor kapitalbindning ar det viktigt
att berdkna nivan av sitt sdkerhetslager s noggrant som mojligt.
Mdlet ar att minimera antalet bristsituationer och stérningar med
minsta mojliga kapitalbindning.

Sen leverans av
‘?‘ leverantor
| -
|
|
|
|
|

Forbrukningslager

Forsdljning > Prognos

Tid

Sakerhetslager ar avsett att tacka eventuella brister i cykellager
under ledtidsperioden. Det ar en viktig del av formeln for
bestallningspunkt (re-order point):

(Varuférbrukning per dag*Ledtid)
Bestdllningspunkt = =
Sdkerhetslager
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Utmaningar med
berakningar av
sakerhetslager

Malet med sdkerhetslager dr att minimera storningar i
orderuppfyllelsen, samtidigt som man investerar lagsta
mojliga kapital i lager.

Ndar efterfrdgan pa lagerartiklar ar konsekvent och ledtiderna ar
tillforlitliga, ar det ganska enkelt att stdlla in sdkerhetslagernivder som
kommer att uppnd detta. Men ndr efterfradgan och utbud fluktuerar,
upplever manga lagerplanerare att det snabbt blir komplext att berdkna
sakerhetslager exakt. Alltfor ofta valjs for enkla formler for utrakning av
sakerhetslager, som inte ar tillrackligt anpassade for att hantera utbuds-
och efterfrdgeutmaningar de stdr infor.

Varfor behovs sdakerhetslager?

e For att skydda mot slumpmassiga
variationer, bdde i efterfrdgan
och ledtid.

e For att kompensera for
prognosfel (nar efterfrdgan
overstiger prognosen).

e For att forhindra storningar i
tillverkningen eller i utleveranser.
O00O0NKRONR =
e FOr att undvika brist och
restordrar som kan leda till
missad forsaljning och ddlig
kundservice.
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3 metoder for
dimensionering av
sakerhetslager

Har ar tre enkla metoder som anvdnds av lagerplanerare
for att berakna sakerhetslager.




1. | Bedémningsmetoder -
Fast sakerhetslager

Bedomningsmetoder karakteriseras av att kvantiteten for
sdkerthetslagret uppskattas pd mer eller mindre intuitiva och
erfarenhetsmassiga grunder. Ofta satter man ett fast
sakerhetslagervdrde per artikel som inte dr baserat pd ndgra
formella berakningar.

Detta antal satts ofta p& varugruppsnivd och baserat pd
bedomningar eller antaganden frdn lagerhanteringsgruppen. Till
exempel kan en inkopare eller lagerplanerare bestamma sig for att
ha en veckas sdkerhetslager och anvdnda forra manadens hogsta
forsdljningsvecka som sdkerhetslagerniva.

Fordelar/nackdelar
Metoden ar valdigt enkel att
hantera och krdaver inga
berakningar. Den leder dock
ofta till onodigt hog
kapitalbindning eftersom att
sakerhetslagret ofta blir
hogre an vid andra metoder.

Samtidigt som vissa
produkter kan riskera att fa
for Idg produkttillgdanglighet.
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2. | Proportionalitetsmetoder -
Tidsbaserade berdkningar

Den vanligast forekommande proportionalitetsmetoden bygger pd
att sakerhetslagerstorleken ar lika med ett antal dagars
medelefterfrdgan respektive lika med en procentsats av
medelefterfrdgan under ledtiden. Det dr till exempel enkelt att
berdkna genomsnittlig efterfrdgan baserat pa férra manadens
konsumtion. Se nedan ett exempel i tabellen;

rriod | censumion

Vecka 1

300 enheter

Vecka 2

150 enheter

Vecka 3

250 enheter

Vecka 4

100 enheter

Med denna metod skulle sakerhetslagret for den kommande
mdnaden vara 200 enheter. Baserat pd att den totala konsumtionen
dr 800 enheter, under fyra veckor, vilket blir ett genomsnitt pd 200

enheter.

Fordelar/nackdelar

Bdde fasta och tidsbaserade
berakningar anvander sig av en
"one-size-fits-all’-metodik. Dar
det antas att den
prognostiserade efterfrdgan
forblir konstant och att ledtider
ar konsekventa. Att enbart
berakna sakerhetslager baserat
pd historisk férsdljning tar
ingen hansyn till
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efterfrdgevariationernas storlek
eller variationer i leveranstider.

Dessutom saknas det en
koppling till ndgon form av
servicenivd, som dr ett uttryck
for leveransférmdga, och till de
kostnader som uppkommer nar
brister uppstar.



3. | Medel/max berékningar

En mer forsiktig berakning av sakerhetslager ar att anvanda
berakningar for medelvarde och maxvarde, som tar hansyn till nar
ledtiderna stiger och forsdljningen sldr i taket.

I vart tidigare exempel var den genomsnittliga forsdljningen 200
enheter i veckan men steg som hogst till 300, och Iat oss sdga att
ledtiden ar 1 vecka, men kan vara s& hég som 1,5 veckor. Med hjdlp av
formeln nedan kan vi d& rdkna ut foljande berdkning av sdkerhetslager:

(Max férsdljning x Max ledtid) -
(Genomsnittlig forsdljning x Genomsnittlig ledtid)
g Jjning g
(300x1,5) - (200 x 1) = 250 enheter

Fordelar/nackdelar

Dock kan problem med denna Alla varor som inte finns i lager,

formel uppsté om den maximala dven om det bara ar en SKU,

ledtiden och férsdljningen ar kommer att leda till en

avsevdrt hdgre dn genomsnittet, ofullstandig bestallning som kan

vilket resulterar i att nivderna pa paverka kundnéjdheten negativt.

sdkerhetslagret blir kraftigt Darfor ar nyckeltal for

uppblésta. servicenivder ndra korrelerad
med kundservice, lojalitet och

En annan viktig nackdel med aterkdp.

samtliga formler hittills ar att de
inte kan lanka tillbaka till
onskade servicenivaer.

Servicenivder dr viktiga dé& de ar El E| [| [|
kopplade till hur val du kan . ! -
tillgodose dina kunder med 8 3
leveranser i tid. |-| U i
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Statistiska berdakningar
for sakerhetslager

Statistiska sdkerhetsberdkningar évervinner mdnga av de nackdelar
som vi just belyst. Trots att de ar mer komplicerade att anvanda ar de
mycket mer exakta. Det beror pd att de anvdnder sannolikhets-
fordelningar for att modellera efterfrdgan och ta hdnsyn fill
variationer.

Ett probabilistiskt synsatt accepterar att det finns osakerhet nar man
forutsdger framtida hdndelser, sdsom efterfrdgevolymer och
frekvens, och tillgodoser detta genom att tacka en procentandel av
alla mojliga lagerbehov.

Statistiska formler for sdkerhetslager bygger pd att uppnd en 6nskad
serviceniva. Servicenivad dr den forvdntade sannolikheten att kunna
tillgodose alla méjliga efterfrdgescenarier inom en viss tidsperiod.

Om du till exempel stdller in ett servicenivdmal pd 99 %
betyder det att dina sdkerhetslagernivder tacker 99 % av
alla troliga forfrdgningar; med andra ord kan du ge dina
kunder vad de vill ha, nar de vill ha det, i 99 % av alla
forfragningar.
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Exempel pa statistiska
formler for sakerhetslager

Elementar formel for sakerhetslagerberakning

LAt oss borja med det enklaste sattet att statistiskt berdkna storleken
pd sdkerhetslager. Denna formel forutsatter att det inte finns ndigon
osdkerhet i ledtid frdn leverantéren. Den tar endast hdnsyn till
osdkerheten och variationen i efterfragan.

SL=k * o(D) * VLT

Dar:

SL = Sdkerhetslager

k = Sakerhetsfaktor, Z-vdarde
o(D) = standardavvikelse i
efterfrdgan per period

LT = Genomshnittlig ledtid

Sakerhetsfaktorn, eller z-vardet, bestadms med hjalp av en
normalférdeldningstabell (se sida 22) och utgadr frdn dina mal fér
servicegraden. Om ledtiden fran leverantérer alltid vore perfekt och
inga leveransproblem uppstar, skulle denna formel fungera optimailt.

I praktiken ar detta mycket osannolikt och du mdste du lagga till

faktorer i formeln for att kompensera for variationer i
forsorjningskedjan.
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Sakerhetsfaktor, Z-varde

Sdkerhetsfaktorn, eller z-vardet, dr baserad pd ditt servicenivdmal - att
balansera lagerkostnader med risken for lagerbrister. Ju hogre onskad
servicenivq, desto hogre sdkerhetslager behdvs.

Nar du val satt ditt mal for énskad servicenivd kan du rdkna ut ditt z-
varde med hjdlp av en normal distributionstabell.

Normalfordelning anvands for att du ska kunna forutsaga
sannolikheten att salja en viss mangd lager. Med normalfordelning ar
sannolikheten for en forekomst, om den illustreras, en klockformad
kurva, dar all data ar lika utspridda runt ett centralt varde utan
forskjutning at vanster eller hoger.

Sannolikhet att sdlja mer an

Sannolikhet att sdlja mindre dan 2T a
genomsnittlig efterfragan

genomsnittlig efterfrdgan

1000 I I
500 750 1500 2000

Genomsnittlig efterfrdgan

Till exempel, om du sdljer i genomsnitt 1000 enheter, sa dr det lika
troligt att du sdljer mer dn 1000 ndsta mdnad som du sdljer mindre dn
1000. Sannolikheten minskar ju ldngre fran kurvans mitt t.ex.
sannolikheten att salja 2000 ar lagre an att salja 1500, liksom
sannolikheten att salja 500 over 750.

Som diagrammet pd ndsta sida visar, om du bestGmmer dig for att
satta ditt servicenivdmal pd 50 % behover du inte sdkerhetslager
eftersom du har en 50/50 chans att sdlja mer eller mindre dn
genomsnittet ndsta mdanad.
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Men om du vill ha en servicenivd pd 95 % kommer normalférdelningen
att ge dig ett z-vdrde (en multiplikatorkoefficient) pd 1,64.

Sdkerhets-
lager

Sannolikhet ¢ 3

av antal lagerbrister

5% Sannolikhet
lagerbrister

S

I L4
0 1.64 Z-vdrde
Genomsnittlig efterfragan ~ Serviceniva
Servicenivd mal pa 95%
mal pd 50%

Z-vardet kan enkelt bestammas med hjalp av en tabell for
sdkerhetsfaktor (sidan 22), eller sa kan du anvdnda Excel-funktionen
NORMSINV fér att omvandla en servicenivdprocent till en
servicefaktor.

Grafen nedan visar sambandet mellan servicenivd mal och z-varde.
Sambandet dr icke-linjdrt, t.ex. hogre servicenivaer kraver
oproportionerligt hogre z-varde och darfor oproportionerligt hogre
sakerhetslagernivder.

1
35 i
3 ]
#
'
25 /
2 o
- - -
1.5 e -
—— —T
1 —
0.5
0
B400%  86.00% B8.00% 90.00% 9200% 9400% 96.00% 98.00% 100.00%
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Standardavvikelse for efterfragan

Standardavvikelse dr ett matt pd hur mycket matvarden avviker fran
medelvardet. Det dr ett viktigt matt pd spridningen for ett
datamaterial. Det beraknas med foljande 5 steg:

Borja med att berakna medelvardet

Berakna darefter differenserna av matvardena och medelvdrdet
Berdkna kvadraterna pd differenserna

Addera ihop kvadraterna

Ta kvadratroten ur kvoten.

LAt oss ta ett exempel pd hur det skulle se ut om man férenklat skulle
rakna pd detta manuellt. Helen jobbar pd Badrum och Kakel AB.
Nedan kan du se hennes prognostiserade efterfrdgan pd en
produktserie for Duschkranar. Den genomsnittliga efterfrédgan per
vecka ar 525 enheter (det beraknade medelvardet).

. Prognos efterfragan: |Skillnad mellan faktisk och Kvadr:aten
AR Duschkran A rognostiserad efterfragan pd
prog 99N ckilinaden
Vecka 1 550 25 625
Vecka 2 500 -25 625
Vecka 3 650 125 15625
Vecka 4 400 -125 15625
Totalt 32500

Summan om vi adderar de tal som vi raknat ut vad roten ur
skillnaden ar, mellan faktiskt och prognostiserad efterfrdga, blir
32500 enheter. Medelvardet pd dessa 32500 enheter under fyra
veckor ar 8125 enheter. Kvadratroten ur 8125 ar lika med 90.

Det betyder att 90 enheter ar standardavvikelsen for efterfrdgan per
vecka.
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Du kan ocks@ anvdnda Excel-funktionen STDEVPA for att berdkna
standardavvikelsen. Vid berakningar av sakerhetslager anvands ofta
prognostiserade kvantitet istallet for medelvardet for att faststalla
standardavvikelsen.

Se alltid till att anvdnda samma mdttenhet for bade efterfrdge och
ledtidsberdkningar. Om din standardavvikelse for efterfrdgan
berdknas i dagar, berdkna din genomsnittliga ledtid i dagar ocksd!

LAt oss nu sdtta ihop alla dessa element, med Badrum och Kakel AB
som ett fortsatt exempel. Helen vill uppnd en servicenivd pd 95 % for
sina duschkranar. I tabellen for sakerhetsfaktor (sidan 22) ger detta
ett z-varde pd 1,64. Utrdkningen pd foregdende sida visar att
standardavvikelsen for efterfrdgan dar 90 enheter per vecka och
genomsnittlig ledtid ar 3,5 veckor (vilket ger 1,87 vid roten ur). Denna
utrdkningen skulle ge Helen ett sdkerhetslager pd 276 enheter pd
sina duschkranar A.

SL=k * o(D) * VLT

4
SL=1,64*90 *1,87 =276 enheter

Fordelar/nackdelar

Om din leverantors ledtider ar ganska stabila och du sallan har
leveransforseningar kan denna formel att fungera ftillrackligt bra.
Men i praktiken dr detta ofta osannolikt och du mdste ldagga till
faktorer for att kompensera for variationer i er forsorjningsskedja.
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I den tidigare ekvationen anvandes sakerhetslager endast for
att mildra variationer i efterfrdgan. Nar variation i ledtid ocksd
dr ett problem mdste ekvationen utékas. Formeln nedan gor just
det:

LAt oss ta en titt pd ett exempel med hjdlp av Badrum och
kakel AB, for dven denna formel pd ndsta sida.
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Helen vill fortfarande nd en servicenivd pd 95 % for duschkranarna.
e Den genomsnittliga efterfrdgan dr 525 enheter per vecka
e Standardavvikelsen for efterfradgan ar 90 enheter
e Leverantorens genomsnittliga ledtid ar 3,5 veckor, men dar som

minst 2,5 veckor och som hogst 4,5 veckor
e Standardavvikelsen i ledtid ar 0,79 veckor (ca 5,5 dagars lager)

SL = k *\/o(D)? * LT + x2 * oLT?

SL=1,64 *\/90 * 3,6 + 5252 * 0,792

SL=1,64*\28,350 + 172,018

¥

SL=1,64*447,6 =734 enheter

Som du kan se ar sdkerhetslagernivdn nu mycket hégre, eftersom
ledtidsvariationer ocksd tas med i berdkningen.
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Fordelar/nackdelar

Denna formel bygger pd antagandet att skillnaden mellan prognosen
och den faktiska efterfragan féljer en normal sannolikhetsférdelning.
Om prognosfelet inte har en normalférdelning kommer kvaliteten pd
resultatet att forsamras.

For artiklar som har intermittenta efterfrdgemonster, sGsom Idngsam

och sporadisk efterfrdgan, uppndr du hégre noggrannhet med hjdlp
av Poisson-fordelning eller negativ binomialfordelning.

-
-

g
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Att valja
for sdkerhetslager

Vilken berakning av sakerhetslager du an anvander ar det mycket
viktigt att noggrant testa den innan den slutliga implementeringen.
Detta dr sd att du kan sdkerstdlla att det fungerar korrekt och for att
analysera vilken inverkan det kommer att ha pda lagernivder och
kassaflode.

Aven om mer sofistikerade modeller leder till mer exakta
sdkerhetslagernivder, tar de ocksd tid och resurser att implementera.
Manuella berakningar ar valdigt tidsbegransade och praktiskt taget
omojliga att genomfora pd SKU-niva.

En I6sning dr att anvdnda en mjukvara som automatiskt gor detta at
dig. Ett bra verktyg for lageroptimering kommer att minska tiden det
tar att utfora manuella berakningar och undvika risken for
handhavande fel och relaterade kosthaderna.
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Dynamiskt
sakerhetslager

Ett verktyg for lageroptimerings, som EazyStock, tar
statistiska berdkningar av sdkerhetslager till ndasta niva.
Sdkerhetslagernivaer dr instdllda pa SKU-niva och tar
hansyn till ett antal nyckelelement:

Efterfragetyp

EazyStock anvander en rad statistiska algoritmer och
sannolikhetsfordelningar t.ex. normalfordelning, Poissonfordelning,
empirisk fordelning och negativ binomialfordelning. Den mest
IGmpliga algoritmen vdljs baserat pd varje artikels efterfrdgetyp. Sa
oavsett om efterfrdgan pd en vara dr snabb, ldngsam, sporadisk eller
oregelbunden, kommer EazyStock att berdkna sdkerhetslager sd
exakt som mojligt.

Leverantorers ledtider

EazyStocks dynamiska ledtidsfunktion granskar inkopsorderhistorik
och varnar dig ndr leverantorens ledtider avviker frdn normen. Du
kan sedan begadra att systemet automatiskt okar
sakerhetslagernivderna for att hjalpa till att uppnd satta mal for
servicenivder.

Sakerhetslagerberakningar granskas automatiskt och uppdateras
dagligen (vid behov) baserat pd servicenivdmal, efterfrdgevariation,
prognosnoggrannhet, leverantorsledtider och orderfrekvens. Nar
ndgon av dessa faktorer forandras, uppdaterar EazyStock dynamiskt
sakerhetslageralgoritmer och justerar slutliga sdkerhetslagernivder
darefter.

Med ett verktyg som EazyStock behover du inte langre berakna och
uppdatera sakerhetslager manuellt och lagga in detta i ditt
affdarssystem. Istdllet gor EazyStock all matematik at dig och forser
ert affarssystem med uppdaterad korrekt information.
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Sammanfattning

Dagens globala supply chains ar mer dynamiska och osakra an
ndgonsin. Volatilitet i efterfrdgan och utbud dr ndstan oundvikligt,
vilket gor att hitta rdtt niva fér sdkerhetslager till en nédvdandighet.

Statistiska sakerhetslagerberakningar ar mycket mer exakta an fasta
sdkerhetslager eller tidsbaserade metoder, eftersom de tillater storre
variation i efterfrdgan och ledtider. Att anvdnda dessa mer komplexa
formler i manuella kalkylblad ar dock tidskravande och kan leda till
felaktigheter - sarskilt om du hanterar ett stort antal SKU:er.

Det dr ingen latt uppgift att samla in all data som behovs for
statistisk berdkning av sdkerhetslagret. Det mdste goras for varje
artikel och berdkningarna mdste ske regelbundet. Hanterar ni stora
artikelmangder (SKUer) ar det ett tidsodande arbete att manuellt
utfora dessa berdkningar och hdlla affarssystemet uppdaterat.

Att anvanda kalkylbland, som Excel
kan vara en borjan, sarskilt om
produktutbudet ar litet, men det ar
sdllan en langsiktigt hallbar I6sning for

foretag som verkligen vill optimera sina

lagernivdaer. Nar produktutbudet vaxer I I I
o . .o L

och konkurrensen hardnar ar det vart T ‘é

att se sig om efter ett system for

lageroptimering som kan integreras fill "
affarssystemet. :
aas

Sakerhetslager och alla andra
planeringsparametrar kommer dd
automatiskt beraknas med hog
noggrannhet och hdlla affdrssystemet
uppdaterat.

>
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Appendix | Ordlista och
tabeller

Hdr kommer en lista pd variabler och terminologi anvdnda i denna
artikel och som pdverkar de statistiska berdkningarna av
sakerhetslagret:

Ledtid

Exakt information om ledtider ar viktigt vid dimensionering av
sakerhetslager och berakning av bestallningspunkter. Ledtid kallas
tiden mellan bestallning och det att leveransen ar tillganglig for
anvandning. Den bor inkludera leverantorens eller produktionens
ledtid, tidsatgdng for att utfora och fa en bestdllning godkdnd, tiden
det tar for leverantoren att Iamna sitt ordergodkannande, samt tiden
som gdr &t for godsmottagningen att hantera och inspektera
inkommande varor.

Prognos

Kvalitativa prognoser dr ocksd viktigt vid berdkning av
sakerhetslager. Om du inte prognostiserar den kommande
efterfrdgan kan du anvdnda den genomsnittliga efterfragan i din
sakerhetlagerberakning istallet.

Prognosperiod

Prognosperioden ar den period for vilken prognosen beraknas.
Prognosperioden som anvdnds i berakningen av sakerhetslagret kan
skilja sig fran den formella prognosperioden. Till exempel, din
formella prognosperiod kan vara fyra veckor men perioden som du
tillampar for sakerhetslagerberakningen bara en vecka.

Prognosfel

Skillnaden mellan prognosvarde och den verkliga forsaljningen. Det
finns olika metoder for att berakna prognosfel, bl.a. Procentuella
absoluta medelprognosfelet (Mean Absolute Percentage Error,
MAPE), Absolut medelprognosfel (Mean Absolute Deviation, MAD),
och roten ur medelkvadratfelet (Root Mean Squared Error, RMSE).
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Forsdljningshistorik

Den historiska efterfrdgan férdelad 6ver prognosperioderna.
Mangden forsaljningshistorik som behovs for berakningar varierar
mellan féretag. Féretag som har mdanga artiklar som ror sig langsamt
behover anvanda mer forsaljningshistorik i sina berakningar.
Generellt galler att ju mer historisk data som kan anvandas for att
dimensionera sakerhetslager desto exaktare kan berakningarna
goras.

Serviceniva eller servicegrad

Ett uttryck for leveransférmdga till kund. Onskad servicenivd utryckt i
procent beskriver i vilken utstrackning en kundorder kan levereras
fran lager i enlighet med kundonskemadl. Servicenivad dr ett viktigt
nyckeltal inom lagerstyrning bdade fér att mdta prestationsnivdn i ett
lager och som parameter for att dimensionera sakerhetslager.

Standardavvikelse
Standardavvikelse ar ett matt pd hur mycket mdatvdrden avviker fran
medelvdrdet. Det dr ett viktigt matt pd spridningen for ett
datamaterial. Det beraknas med foljande 5 steg:
1.Borja med att berakna medelvardet
2.Berakna darefter differenserna av matvardena och medelvardet
3.Berdkna kvadraterna pd differenserna
4.Addera ihop kvadraterna
5.Ta kvadratroten ur kvoten. Du kan ocksd anvdnda Excel
funktionen NORMSFORD (engelska STDEVPA) fér att berdkna
standardavvikelsen. Tank pd att felaktigheter i denna berdkning
pdverkar bdde sdkerhetslagrets storlek och servicenivan.
Approximativa berakningsmetoder rekommenderas ej.

Normalfordelning

Termen anvdnds inom statistik for att beskriva fordelningen av
matdata. Om matdata foljer normalférdelningen sd innebdr detta att
matvdrdena ar jamnt fordelade kring medelvardet och att de oftare
ligger ndra medelvdrdet an langt ifran.
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Sakerhetsfaktor

Om servicegraden definieras som sannolikheten att inte fa brist
under en lagercykel kan sakerhetsfaktorn, k ocksd kallat Zvdarde,
bestammas direkt med hjalp av en normalfordelningstabell.
Sdkerhetsfaktorn kan ocksd erhdllas med hjdlp av Excelfunktionen
NORMSINV av servicenivdn utryckt i procent.

se?\zzlé:?vé Sdakerhetsfaktor se?\:‘iilt(e:?vé Sdakerhetsfaktor
(%) (9] (%) (9]
50.00 0 90.00 1.28
55.00 0.13 91.00 1.34
60.00 0.25 92.00 1.41
65.00 0.39 93.00 1.48
70.00 0.52 94.00 1.565
75.00 0.67 95.00 1.64
80.00 0.84 96.00 1.75
81.00 0.88 97.00 1.88
82.00 0.92 98.00 2.05
83.00 0.95 99.00 2.33
84.00 0.99 99.50 2.58
85.00 1.04 99.60 2.65
86.00 1.08 99.70 2.75
87.00 1.13 99.80 2.88
88.00 1.17 99.90 3.09
89.00 1.23 99.99 3.72
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