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Hur mar ditt lager?

Ta pulsen pa lagret med hjdlp av vdara 13
fragor for att identifiera hur effektiv din

lagerstrategi ar och tips pd forandringar
som kan gora ditt lager battre optimerat.




Innehall

Ta pulsen pa ditt lager!

1. Kan du bryta ner ditt operativa lager i
omsattningslager, overlager och inkurant lager?

2. Har du en plan for att reducera overlager och
inkurant lager?

3. Vilken ar den aktuella servicegraden eller
fyllnadsgraden pa varje enskilt lagerstalle?

4. Vilken dr lagerstrategin i att nd balans mellan hog
servicegrad och kostnadseffektiv lagerniva?

5. Hur exakta ar dina efterfrdgeprognoser?

6. Hur ofta uppdateras efterfrdgeprognoser i ditt
affarssystem?

7. Hur berdknar du nivan for sakerhetslagret?

8. Uppdaterar du berakningarna for sakerhetslagret
regelbundet?

9. Hur bestammer du den optimala orderfrekvensen?
10. Hur bestammer du orderkvantiteter?

11. Beraknar du orderkvantiteter och orderfrekvenser
regelbundet?

12. Har du konkreta planer for att gora dig av med
overflodigt och inkurant lager?

13. Har du enhetliga processer i alla delar av din
logistikkedja?

Diagnos: Fa& hjdlp att optimera inkop och lager?
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Ta pulsen pa

ditt lager!

Att ha ratt produkter pa rdatt plats ar avgorande for
alla distribuerande foretag. Har du inte en produkt i
lager riskerar du att din kund vander sig till en
konkurrent. Sitter du @ andra sidan pa kostsamma
overlager kan det blir svart att vaxa tillrackligt snabbt
eller konkurrera nar marknaden pressar priserna.

Det dr ofta manga personer
inblandade i lagerhantering.
Ekonomichefen vill troligen
sdnka lagernivderna for att
minimera det bundna kapitalet,
forsaljningschefen ar framst
intresserad av att det ska finnas
tillrackligt med lager for att
garantera snabba leveranser och
IT-chefen har sannolikt
synpunkter pa tillhérande system
och infrastruktur.

Sanningen ar att alla har ratt och
ett val optimerat lager har precis
sd mycket du behover for att
uppnd dina mal fér servicegrad,
men inte mer.
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Sa hur mar egentligen ditt lager?

Den hdr guiden innehdller 13
frdgor som hjdlper dig identifiera
hur effektiv din lagerstrategi ar
och ge dig tips pd forandringar
som kan gora ditt lager battre
optimerat.
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Kategorisera lagret

1. Kan du bryta ner ditt
| omsattningslager,
overlager och inkurant lager?

Lagret kan delas upp i tre kategorier:

] & i

Lagret du planerar Nd&r lagernivéerna dr Lager som inte har
sdlja baserat pd dina hégre &n efterfrdgan haft ndgon
efterfrdgeprognoser efterfrdgan under

en langre period,
oftast 12 mdanader
eller mer

eazystock.com



Genom att forstd hur lagret ar
distribuerat mellan dessa tre
kategorier far du en
overgripande forstdelse for hur
ditt lager mar. I en perfekt varld
har du endast omsattningslager
for att kunna mota efterfragan.

Overlager och inkurant lager
orsakas oftast av:
e Bristande
efterfrdgeprognoser.
e Ineffektiva inkopsprocesser.
e Att man inte tar hansyn till
produkternas livscykler och
darmed varierande
efterfrigemonster.

Om du upptacker att du har
stora overlager eller inkurant
lager behover du undersoka
orsaken och gora fordandringar
i dina strategier och processer.

Pengar som binds upp i for
mycket lager ar daligt for
kassaflodet och skulle kunna
anvandas for investeringar i
marknadsforing, lagerutrymmen,
forskning och utveckling eller
andra vardeskapande aktiviteter.

Att hdlla lager medfoér dven
kostnader for lagerutrymme,
forsakringar, spill och
lagerpersonal. Overlager kan
snabbt bli inkurant om
efterfrigemonstret for en
produkt andras och det har en
direkt pdverkan pd
vinstmarginalen.
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Hantering av overlager

2. Har du en plan for att reducera
overlager och inkurant lager?

Overlager och inkurant lager beror ofta pd inkorrekta
efterfrageprognoser, daliga berdkningar av
sakerhetslager och ineffektiva inkopsprocesser.

Det ar naturligtvis viktigt att se Det ar trots allt battre att salja

over dessa processer for att av lager medan du kan, om dn

forebygga uppkomsten av till ett lagre pris, och att gora

onddigt héga lagernivder, men sig av med artiklar utan

du behover aven en plan for att efterfrdgan sd snabbt som

minska overlagret och bli av moijligt. Stora lager med ddlig

med inkuranta artiklar. omsattning kostar som sagt
pengar och kapital som ar

Var inte for radd for att uppbundet kan inte investeras.

rabattera overskottslager och
skriva av inkuranta artiklar.
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Koll pa serviceniva

3. Vilken ar den aktuella
servicegraden eller fyllnadsgraden
pa varje enskilt lagerstdlle?

Forst och framst, lat oss bena ut skillnaden mellan
nyckeltalen servicegrad och fylinadsgrad.

Fyllnadsgraden

Fylinadsgraden ar ett matt pd hur ménga artiklar eller orderrader
som du kan leverera fran ditt lager.

Antal levererade artiklar

Fyllnadsgrad% =
Antal bestallda artiklar
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Servicegraden

Servicegraden ar en % av antalet ordrar som du kan fylla.

Antal ordrar du kan leverera

Servicegrad% =
Antal bestallda ordrar

BAdda dessa nyckeltal mater alltsd hur bra du dr pd att férse dina
kunder med ratt kvantitet av ratt vara i ratt tid. Beroende pd din
verksamhet kan du behdéva mata ett av dessa nyckeltal eller bdda
tva.

En hog servicegrad eller fyllnadsgrad kommer inte bara hjalpa dig att
oka forsdljningen idag (har du inte ratt varor i lager kan du forstds
inte sdlja). Om dina kunder kan lita p& att du levererar i tid kommer
dom att bli lojala, sprida ett gott rykte som forstarker ditt varumarke
och pdaverka forsdljningen positivt dven i framtiden.
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Hog servicegrad vs.
kostnadseffektiv lagerniva

4. Vilken dr lagerstrategin i att na
balans mellan hég servicegrad
och kostnadseffektiv lagerniva?

Det finna manga uppfattningar och missuppfattningar
gdllande lagernivaer. Hdr dr tva av de som vi oftast hor:

En hog servicegrad
kraver hoga lagernivder
for att kunna garantera

traffsakra leveranser.

Att oka traffsakerheten i
saljprognoserna ar det
basta sattet att reducera
lagret.
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Sanningen ar att dessa felaktiga antaganden kan leda till antingen
overlager eller varubrist, vilka bada kan bli valdigt kostsamma for
verksamheten.

Din organisation behover en balans mellan att ha tillrackligt med
lager for att nd onskade servicegrader, utan att binda upp for mycket
kapital i lager.

Det dr viktigt att nd en bred dverenskommelse 6ver hela féretaget
gdllande detta. Chefer och ledare med overblick over hela
forsorjningskedjan mdste vara involverade for att undvika att beslut
fattas i silos inom olika avdelningar.
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Nogranna
efterfrageprognoser

5. Hur exakta dar dina

Noggranna efterfrageprognoser dr avgorande for att du
ska kunna mota dina kunders efterfragan. Stdll dig sjdlv
foljande fragor:

Vart eftersom en produkt ror sig genom sin livscykel (frdn lansering
till  tfillvaxt, mognad och nedgdng) kommer den anta olika
efterfrdgemonster. Detta dr viktigt att ha koll pd eftersom det
kommer att avgora pd vilket satt du prognostiserar efterfrdgan for
dina olika artiklar.
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Sporadisk

[ /””’F___““\

Oregelbunden

Ny / - w Slutet av
produckt- produkt-

lansering livscykeln
Ldngsam

v

Ny Tillvéxt Mognad Avmattning

Dynamically classify

Diagram: Produktlivscykel och efterfrdgemdnster

Forstdr du de olika stadierna i dina produkters livscykler, samt hur de
hdnger ihop med efterfrdgemoénstren, kommer du att kunna gora
bdttre efterfrdgeprognoser och ddrmed se till att du inte missar en
order, eller bygger overlager.

2. Anvander du ratt teknik for att berdkna efterfragan av
varje efterfragetyp? Eller anvdnder du en och samma
formel for alla dina artiklar?

Det enklaste sattet att prognostisera efterfrdgan dr att anvanda en
tidsbaserad, genomsnittlig formel, tex historisk genomsnittlig
efterfrdgan under x manader/ x mdnader. Den hdr metoden tar dock
inte hdnsyn till att dina olika artiklar har olika efterfrdgemonster och
behover olika typer av berdkningar.

En artikels efterfrdgemonster bestdmmer vilken typ av berdkning
som behoéver anvdandas for att prognostisera efterfrdgan. Detta
eftersom att olika efterfrdgetyper har olika avvikelser fran den
genomsnittliga efterfrdgan. En ‘sporadisk’ artikel kommer till exempel
att ha stora variationer frdn genomsnittet medan en ‘snabbrorlig’
artikel kommer ha sma variationer.
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P& grund av detta behéver man anvdanda olika formler for att
prognostisera efterfrdgan for en produkt med ‘sporadiskt’ och en
produkt med ‘snabbrorligt’ efterfrdgemonster.

Efterfrdgeprognoserna kommer bli mycket mer traffsakra om du
anvander olika tekniker under produktlivscykelns olika faser.

3. Hur hanterar du sasongsvariationer?

Om du har produkter som sdljer olika mycket vid olika tider pd dret
behover du identifiera detta och ta med i berakningen av prognoser.
Du vill inte tappa forsdljning pd grund av att du far slut pd lagret mitt
i en hogsdsong. Men du vill inte heller ha héga lagernivder under en
tid pd dret dd du saknar efterfragan.

Nar du beraknar sasongsvariationer behover du:

Identifiera vilka produkter som pdverkas av sdsongsvariationer.
Forstd under vilka perioder férsdljningen har toppar och dalar.
Korrekt berakna den relativa storleken av topparna och dalarna
jamfort med din normala efterfragan.

Forstd graden av osdkerhet som associeras med de berdknade
topparna och dalarna.

Praxis ar att hdlla sdsongsfaktorer separerade
fran dina vanliga efterfrdgeberdkningar.
Pd sd sdtt hdlls datan ren och det blir
|Gttare att prognostisera framat.

I artikeln Effektiv
identifiering av
sdsongsvariationer
kan du lara dig mer.
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4. Beraknar du prognosfel?

For kontrollera hur vdl dina efterfrdgeprognoser stammer kan du
berdkna prognosfel. Prognosfelet dr storleken pd avvikelsen av den
faktiska efterfrdgan fran den prognostiserade efterfrdgan. Om du
berdknar hur stora felen dr pd dina tidigare efterfrdgeprognoser kan
du enklare gora justeringar i framtida prognoser.

Lar dig mer i artikeln Berdkning av prognosprecision och avvikelser.

Prognos

Forsaljning

Prognos avvikelse

Prognos avvikelse

>

Diagram: Utrdkning av prognosavvikelser
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Regelbunden uppdatering
av efterfrageprognoser

6. Hur ofta uppdateras
efterfrageprognoser i ditt
affarssystem?

Att prognostisera efterfragan dr ingenting du gor en
gang, det behover vara en pagaende process och
parametrar sasom efterfragemonster for varje enskild
produkt bor uppdateras regelbundet.

Ateranskaffning och inkdp Mdnga affdrssystem klarar av
baserat pd prognostiserad att hantera min/max-
efterfrdgan hjdlper dig hdlla orderkvantiteter men ar mindre
kostnaderna nere och hjdlper bra pd bestdliningar baserade
dig foérebygga 6verlager. pd faktisk efterfragan.

Att hdlla affdrssystemet Berdknar du

uppdaterat ar a och o for att efterfrdgeprognoserna
sakerstalla optimala manuellt behover du forsakra
lagernivder. dig om att detta gors

regelbundet for varje enskild
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Ratt niva pa
sakerhetslager

7. Hur berdaknar du nivan foér
sakerhetslagret?

Sakerhetslager dr viktigt for att tacka oforutsedda
hdndelser sasom plotsliga efterfragetoppar eller
leverantorsstorningar. Enkelt kan man dela upp metoder
for sakerhetslagerberdkning i tre kategorier:

1. Bedomningsmetoder

Sdkerhetslagerkvantiteten uppskattas pd mer eller mindre intuitiva
grunder. Ofta satts ett fast sakerhetslagervarde per artikel som inte
dr baserat pd ndgra formella berdkningar. Denna metod leder ofta fill
onodigt hog kapitalbindning men ocksd en stor risk for Idg
produkttillganglighet.
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2. Proportionalitetsmetoder

Metoden bygger pa att sdkerhetslagerstorleken dr lika med ett antal
dagars medelefterfrdgan respektive lika med en procentsats av
medelefterfradgan under ledtid. Denna metod tar ingen hdnsyn tas fill
efterfrdgevariationernas storlek, leveranstidsvariationer eller mal for
servicegrad.

3. Statistiska metoder

Berdkningen utgdr frdn statistiska fordelningar som beskriver
variationerna i efterfrdgan och leverantorernas ledtider.
Sdkerhetslagrets storlek berdknas med utgdngspunkt fran en énskad
servicegrad pd lagret.

En vanlig statistisk formel ar SERV-1. En steg-for-steg guide ftill hur du
beraknar SERV-1 finner du i bloggposten Sakerhetslager formel.
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Regelbundna uppdateringar
av sakerhetslager

8. Uppdaterar du
berdkningarna for
sakerhetslagret regelbundet?

Tyvarr rdacker det inte att berdkna sdkerhetslagret en
gdang och mata in det i ditt affdrssystem. I takt med att
dina produkter forflyttas genom livscykeln, andras dess
efterfragan och sdkerhetslagret behéver hdnga med.
Darfor behover du ha processer for att regelbundet rakna
om och uppdatera sakerhetslagret for dina
produktkategorier i affdarssystemet.

Om du berdknar sdkerhetslagret manuellt dr ett bra mal att rakna om
det var 3e-6e manad. Mer sdllan dn sd och du loper stor risk for att
bygga 6verlager, eller att fa slut pa lagret.

Ldr dig mer om sdkerhetslager i vér guide: Dimensionering av
sakerhetslager - metoder och former for statistiska berakningar.
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Optimal orderfrekvens

9. Hur bestammer du den

De flesta organisationer koper in nar de befinner sig i en
av foljande tva situationer:

1. En forutbestamd period har forfallit (s.k. “fixed order cycle system?”,
eller “FOC”)

Kvantitet
Max lager

Q Q Q

>¢ Tid

A 4

N
N
4

eazystock.com



2. Lagret gar under en férutbestdmd nivd (s.k. “reorder point system”)

Kvantitet

____________________________________ Max lager

Q

------- Bestdllningspunkt

> Sdkerhetslager

> Tid
I bdda exemplen dr orderkvantiteten fixerad.

De har linjara metoderna tar dock inte hansyn till variationer i
efterfrdgan och leveranser. Ett battre satt att satta
bestallningspunkter ar att inkludera foljande:

e Din efterfrdgeprognos (sa att bestdllningar speglar
kundefterfragan)

o Sdkerhetslagernivder (for att undvika att f& slut pd lagret)

e Leverantorsledtider (inklusive leverantorsscheman och
helgdagar).

Se over dina ateranskaffningsprocesser; ar du sdker pd att dom

optimerar dina lagernivder for att sakra produkttillgdng utan
overlager?
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Optimala
orderkvantiteter
_/

10. Hur bestammer du de
optimala orderkvantiteterna?

De flesta organisationer koper in orderkvantiteter
baserat pa nagot av dessa tre kriterier:

1. En forutbestamd, fixerad kvantitet (s.k. FOQ).

Kvantitet
Maxlager

Q

Tid
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2. Varierande kvantitet som fyller upp lagernivderna till en bestdmd
niva (antingen maxlager eller baserat pd efterfragan).

A

Kvantitet
Malniva

Q
Max

Sdkerhetslager

.\
y
N

>¢ >¢ > Tid
1 12 13

I bdda exemplen ar orderfrekvensen fixerad

3 Ekonomisk orderkvantitet

Ekonomisk orderkvantitet, eller EOQ (’Economic Order Quantity”),
beraknar hur mycket du ska bestdlla baserat p& nar hanterings- och
bestdllningskostnaderna dr som Idgst. Mdlet ar att faststdlla antalet
enheter vid bestdllning sé att totalkostnaden av ink6p, transport, och
lagerhdllning hdlls till ett minimum.

Problemet med EOQ dr att det endast fungerar nar efterfrdgan under
en tidsperiod ar konstant. I verkligheten ar detta sallan fallet.

I en perfekt varld dar efterfrdgan pd varje objekt och kostnaden per
enhet ar konstant, vore det relativt okomplicerat att hitta och
bibehdlla den ekonomiska orderkvantiteten. Men fér dom flesta
verksamheterna med lager finns det mdnga fler faktorer att ta
hdnsyn till, sdsom leveranskostnader, mangdrabatter och
lagerkostnader. For att faststdlla den optimala storleken pd en
bestdllning och frekvensen behéver man ta hdnsyn till dessa och da
blir det genast mer komplext.
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En battre metod

Det basta sattet for att oka lageromsattningen och frigora bundet
kapital ar att kopa in mindre kvantiteter mer frekvent. For att klara
detta, utan att fa slut pd lagret, behover du ha stenkoll pd dina
leverantérers ledtider, efterfrdgemonster och faktorer sGsom
sdasongsvariationer och kampanjer. Du bor dven ha i dtanke att
transporter och leveransavtal kan pdverkas av ldgre
inkopskvantiteter.

Vilken metod du vdljer beror pd din verksamhets unika situation och
behov. Men for de allra flesta distributorerna ar det viktigt att
affarssystemet regelbundet uppdateras med med de optimala
orderkvantiteterna for alla artiklarna i lagret. Se till att anvanda en
matematisk modell som tar hdansyn till efterfradgan, ledtider,
lagerkostnader och inkopskostnader.
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Uppdatering av
orderkvantiteter och

frekvens

11. Beraknar du orderkvantiteter
och orderfrekvenser
regelbundet?

Tillgang och efterfragan dr nagot som hela tiden
fluktuerar sa for att na din onskade servicegrad och
samtidigt halla lagernivaerna pa ett minimum, behover
du rakna om dina inkopsparametrar regelbundet.

Det ar betydligt mindre kostsamt att gora ratt berakningar for
bestdllningskvantiteter fran boérjan, an att forséka bli kvitt dverlager
senare i processen.
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Bli av med overlager

12. Har du konkreta planer for att
gora dig av med overflodigt och
inkurant lager?

Ibland madste man titta in i det morkaste hornet av lagret
och avsloja vad som faktiskt finns dar. Det ar dock inte
alltid som den informationen finns tillgdanglig pa ett
enkelt satt i affarssystemet. Har du ratt information och
om inte, vad krdyvs for att du ska fa fram den? Behover
du integrera system eller manuellt ta fram rapporter och
sammanstalla data?

Nar du val identifierat vad och hur mycket du har i overflodigt och

inkurant lager, behover du en konkret plan for att snabbt och
effektivt avyttra det.
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Forsok att rea ut artiklar innan de blir inkuranta och skriv av inkurant
lager sd snart som mojligt. Det dr inte ovanligt att radslan for
avskrivning leder ftill stora, fordldrade lager som byggts upp 6ver tid,
vilket kostar betydligt mer pengar dn det skulle behdova géra om man
tagit tag i saken tidigare.

Foretagsledare och ekonomichefer mdste vara aktivt engagerade i
planeringsprocessen for att den har typen av situationer ska kunna
undvikas.
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Skapa enhetliga
processer

13. Har du
i alla delar av din
logistikkedja?

Det ar idag mer regel an undantag att logistikkedjor ar
Ianga och komplexa, med stora ndtverk av lagerstdllen,
sa kallade “multi-echelon”. Ett av de vanligaste
misstagen dr att endast titta pa en liten del av det totala
lagret, i stallet for att optimera lager och processer
genom hela kedjan.

Med en enhetlig process kan du till exempel reducera sakerhetslager
som hdlls i varje stadie av logistikkedjan - frdn radmaterial till fardiga
produkter. Det finns mycket pengar att spara och kapital som kan
frigoras for investeringar i tillvaxt. Har du flera lagerstallen behover
du se till att ratt artiklar finns pd ratt lager och genom att flytta runt
produkter mellan lagren kan du bade ge battre service till dina
kunder, och spara pengar pd lagre lagernivder.
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EazyStock hjalper dig
optimera lagret

Sofistikerade lagerprocesser dr inte ldngre “bra att
ha”, det dr ett maste for att kunna konkurrera pa tuffa
marknader. Upplevde du att flera av dessa fragor
vackte tankar om effektivare metoder for
automatiserade inkop och noggrannare

efterfrageprognoser.

Brottas du med ndgon eller flera Kontakta oss for att lara dig mer
av frdgorna i den har guiden om lageroptimering fran vdra
skulle du troligen vinna pd att experter, eller boka in en demo.
implementera ett system som Du har mycket att vinna pd ett
EazyStock, som komplement till battre optimerat lager.

ditt affarssystem.
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g
cazystock

Hantera inte bara ditt
lager —

Kom igang snabbt, prognostisera, optimera och
bestdll. Med EazyStock dr det enkelt att ha ratt
produkter pa lager - i ratt tid.

Boka en demo



https://go.eazystock.com/boka-demo
https://go.eazystock.com/boka-demo

